ARSREDOVISNING

2024

Manniskan har i alla tider sokt forklaringar till underliga fenomen, markliga drommar
eller kénslan av en osynlig nérvaro. Inom japansk folktro pratas det dd om Yokai.
Utstallningen Yokai - Japanska vasen Gppnade pa Etnografiska museet i september
2024. Den kommer dven att visas pa Varldskulturmuseet i Goteborg.
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1 Forord

Under senare ar har fragor om kulturarvets roll och betydelse placerats allt hdgre pa den
samhalleliga agendan. Det kan réra sig om saval direkta hot och forstorelse av kulturarv i
samband med vapnande konflikter, som aterlamnandefragor eller vilka som ska ha
tolkningsforetrade till betydelsen av de samlingar museer forvaltar. Samlingens karaktar gor
att Varldskulturmuseerna befinner sig mitt i dessa samtal, utmaningar och mgjligheter.

Den publika verksamheten har under aret paverkats av de stérre underhallsprojekt Statens
fastighetsverk genomfér pa framfér allt Ostasiatiska museet och Etnografiska museet. Det
forstnamnda stangdes for publik efter forsta kvartalet pa grund av ett hissbyte och kommer
halla stangt till hdsten 2026 for att mojliggora fornyelse av delar av utbudet. Etnografiska har
varit 6ppet for publik, men erbjudandet till besdkarna har varierat pa grund av temporara
stangningar av olika utstallningar.

FoU-verksamheten star fortsatt stark och antalet ansdkningar till olika fonder har 6kat utifran
ambitionen att bredda finansieringen. Varldskulturmuseernas personal ar efterfragad i olika
sammanhang och samverkan med civilsamhalle, museer och universitet utvecklas
kontinuerligt, saval nationellt som internationellt. Ett centralt exempel ar de fruktbara dialoger
och kunskapsprojekt som springer ur olika aterlamnandearenden.

Myndigheten har under aret fortsatt att planera atgarder att genomféra i handelse av hojd
beredskap. De féremal, arkivhandlingar och bocker som ska prioriteras har identifierats och
evakueringsplaner for respektive foremalsmagasin ar under utarbetande. En central del i
detta arbete ar forbattrad uppordning och digital sparbarhet, processer som stimulerats och
utvecklats genom den anslagsforstarkning som erhallits for andamalet.

2024 har varit ett ekonomiskt anstrangt ar pa grund av inflationens paverkan pa
driftskostnader samt 6kade hyres- och rantekostnader. Myndigheten har darfér tvingats till
besparingsinsatser pa saval drift- som personalsidan och ett fortsatt nyttjande av
anslagskrediten.

| mars fattade ledningen beslut att utifran resursskal pausa ytterligare utredning av olika
lokaliseringsalternativ for myndighetens verksamhet i Stockholm. Bedémningen ar att
Varldskulturmuseerna under dverskadlig tid kommer fortsatta att verka i de befintliga
museibyggnaderna. Som en konsekvens har ett intensivt arbete inletts med att utveckla nytt
basutbud pa samtliga tre museer. Arbetet ar omfattande och kommer innebara betydande
investeringskostnader. Samtidigt skapar det stora maéjligheter att erbjuda besdkarna nya,
relevanta, larande och lustfyllda upplevelser under kommande ar.

I en omvarld som praglas av dkad nationalism och isolationism ar Varldskulturmuseernas
férmaga att bidra till kunskap och stimulera nyfikenhet och dppenhet for varlden viktigare an
nagonsin. | detta arbete behdvs lyhérdhet och 6dmjukhet infér museernas och samlingarnas
historia, men ocksa férankring och integritet i relation till den vetenskapliga kunskapstradition
som ar grunden for var trovardighet.

Goteborg 10 februari 2025

Karl Magnusson
Vik. Overintendent
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2 Aret i korthet

Varldskulturmuseerna har under aret 2024

haft 270 000 verksamhetsbestkare och 480 000 anlaggningsbesdkare

Okat skolprogrammen med drygt 30 procent

utvecklat de digitala online-programmen som natt elever éver hela landet

Oppnat utstallningen Yokai - japanska védsen pa Etnografiska museet, vilken framfor
allt lockat malgruppen ungdomar och unga vuxna

Oppnat tre utstalliningar pa Medelhavsmuseet; Habibi - the Revolutions of Love,
Nakba - palestinska beréttelser fran 1948 samt Egyptens judar

Oppnat etapp tva av basutstallningen Existens pa Varldskulturmuseet

genom erhallet stéd fran Riksbankens jubileumsfond pabdrjat projektet Att vdcka
féremalen till liv - och utmana museernas koloniala historier, vilket involverar alla
myndighetens fyra museer

inlett ett genomgripande arbete med att etablera ett nytt basutbud pa myndighetens
museer i Stockholm

uppdaterat utstallningen Tillbaka till Benin med anledning av att regeringen, efter
myndighetens hemstallan, beslutat att tillata aterlamnande av 39 féremal ur
samlingen

utvecklat konceptet AW pa museet pa Varldskulturmuseet

inlett samarbeten och utvecklat samverkan med en rad nationella och internationella
universitet, museer, organisationer, féreningar och enskilda kulturarvsaktorer
intensifierat arbetet med digitalisering av samlingarna och lagt en bas for fortsatt
utveckling inom omradet

genomfort krigsplacering av personal utifran beslutad organisation i handelse av hojd
beredskap

fortsatt arbetet med planer for undanforsel av foremalssamlingar samt andra
beredskapsatgarder.
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3 Resultatredovisning

3.1 Maluppfyllelse och resultat

| resultatredovisningen for 2024 redovisas verksamhetens maluppfyllelse och resultat utifran
myndighetens uppdrag och utifran i forvag identifierade resultatindikatorer. Ett antal
indikatorer har valts ut for respektive verksamhetsomrade. Exempel pa fragor som
myndigheten stallt ar: blev resultatet som férvantat och vad ar ett gott resultat fér olika delar
av verksamheten? Vidare har myndigheten diskuterat hur val den genomférda
verksamhetens resultat uppfyller malen.

| féreliggande resultatredovisning har myndigheten, med resultatindikatorerna som grund,
gjort en bedémning av arets resultat.

2024

2023

2022
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209 287

32725

242 398
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- 386

200 543

34 361

235 287

234 904

235 288

-384

207 460

21408

228 886

228 867

228 887

-19

3.2 Publik verksamhet

Uppdrag:
Enligt Férordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for varldskultur:

Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegéra kulturer i varlden med
utgangspunkt i de samlingar som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska verka for att dess
verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i samhallet. Myndigheten ska
dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden. Myndigheten
ska framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former.
Myndigheten ska géra samlingarna tillgangliga for allmanheten och i det syftet bedriva
utstallningsverksamhet, pedagogisk verksamhet och annan férmedlingsverksamhet.
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Resultatindikatorer avseende publik verksamhet
Den publika verksamheten ska bidra till att

e na fler och nya besokare
¢ na en hdég andel bestkande barn och ungdomar (under 19 ar)
e na besdkare fran hela landet.

3.2.1 Publik verksamhet 2024

3.2.1.1Nya malgrupper

Uppdrag:

Myndigheten ska med utgangspunkt i 7 § museilagen redovisa utvecklingen av sitt arbete
med att utvidga sina malgrupper och na nya besdkare. Myndigheten ska vidare redovisa
vilka effekter detta arbete har resulterat i. (Regleringsbrev for budgetaret 2024)

Redovisning av utvecklingen av myndighetens arbete med att utvidga malgrupper och
na nya besokare samt vilka effekter detta arbete har resulterat i (aterrapporteringskrav)

Myndigheten har arbetat aktivt for att na nya besdkare och malgrupper genom utstallnings-
och programverksamhet, kunskapsuppbyggnad, digitala satsningar samt en bred samverkan
med det omgivande samhallet.

| rapporten Att bredda deltagandet i kulturlivet - Hinder och mdéjligheter (kulturanalys.se)
identifieras fyra huvudsakliga dimensioner for att beskriva och analysera deltagandemalet for
det nationella kulturpolitiska malet "alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet". (prop.
2009/10:3, s. 26). Dessa fyra dimensioner ar andamalsenliga som utgangspunkt nar det
galler att beskriva arbetet med att utvidga malgrupper och att na nya besdkare.

1. Att ta del av - att alla ska ha mdjlighet att ta del av ett kulturutbud som préglas av
mangfald och hég kvalitet.

Genom val av ett publikt utbud som nya malgrupper upplever relevant har
Varldskulturmuseerna fortsatt bredda malgrupperna. Ett exempel ar utstaliningen Habibi - the
Revolutions of Love pa Medelhavsmuseet, ett samarbete med Institute de Monde Arabe i
Paris. Med samtida konstnarer fran arabvarlden samt fran Iran och Afghanistan, vilka
utmanar kénsnormer och kroppens relation till det offentliga rummet, skapades ett stort
intresse for utstallningen. Tillsammans med de tva mindre utstallningarna Nakba

- Palestinska beréttelser fran 1948 och Egyptens judar, har det publika utbudet pa
Medelhavsmuseet kompletterats med narrativ och geografiska omraden som ger fler
perspektiv pa regionens samtida historia. Resultatet har bland annat blivit ett 6kat intresse
for visningar, sarskilt fran skolor.

Utstaliningen Habibi bokades till exempel vid 60 tillfallen av grupper pa hégstadie- och
gymnasieniva, vilket gjorde att programmet stod for cirka 40 procent av bokningarna for
aldersgruppen under 19 ar pa Medelhavsmuseet.

Habibi har ocksa kompletterats med en bred och omfattande programverksamhet, ofta i
samarbete med andra organisationer, vilket ytterligare breddar malgrupper och bidrar till nya
besotkarkategorier. Motsvarande arbete har aven genomforts inom ramen for bade
utstaliningarna Nakba och Egyptens judar, for att ytterligare fordjupa kunskaper och tematik.

Museernas kostnadsfria evenemang, som ofta kopplas till evenemang i andras regi,
daribland Kulturnatten som arrangeras av Stockholms stad, har ocksa bidragit till att nya
malgrupper kunnat nas. Ett rikt varierat utbud kan skapa nyfikenhet och intresse for att
ytterligare férdjupa sig i det museerna erbjuder. Detta har ocksa varit tanken bakom ett nytt
koncept pa Varldskulturmuseet - AW pa museet - som i samband med utstallningséppningar
erbjuder en varierad programverksamhet som passar bade etablerade och nya malgrupper.
Intresset har varit stort och innebar ocksa ett metodutvecklingsarbete for att hitta ytterligare


https://kulturanalys.se/
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former for att erbjuda program som speglar museets bredd.

Utstallningen Yokai - Japanska vésen, pa Etnografiska museet, har genom att skapa en
historisk bage fran de tidiga atergivningarna av Yokai till dagens anime och spel intresserat
malgruppen ungdomar och unga vuxna, en malgrupp som vanligtvis ar svar att na.

Myndighetens arbete inom ramen fér det som benamns som Livslangt larande, det vill sdga
den del av den pedagogiska verksamheten som riktar sig till grupper utanfor skolan, bidrar
ocksa till en férdjupning av utstallningstematiken. Den omfattar bade hantverkskurser, fritt
skapande och méjlighet att koppla teman i utstaliningarna med nya kunskaper. For att na en
museiovan publik har Varldskulturmuseet i Goéteborg samarbetat med flera strategiska
partners som har nara kontakt med den malgruppen. Detta har skapat mojlighet for
deltagarna att ga fran ett enskilt besok till en langsiktig relation med museet.

Utstallningen Existens pa Varldskulturmuseet har med sina fortsatta deléppningar och sitt
involverade fokusgruppsarbete lockat den primara malgruppen unga samt unga vuxna, 13—
25 ar.

Skolbesdken i Stockholm har, trots stéangning av Ostasiatiska museet och héstens
aterinférda avgifter for skolbesok, 6kat med 30 procent. De digitala skolprogrammen 6kade
ocksa stort, dock fran en lag niva pa 22 ar 2023 till 112.

2. Eget skapande - att alla ska ha méjlighet att fa utlopp for sina skapande férmagor (skapa
kultur).

Genom att erbjuda ett brett utbud av skapande aktiviteter, saval i workshoppar, kurser och
program som i utstallningar, ges mdjligheter till eget skapande. | utstallningen Gléntan pa
Varldskulturmuseet som utvecklats i samverkan med forskningsprojektet MISK (musik,
interaktiv design, sinnesstimulering och kvalitet) och i samarbete med Eldorado
Resurscenter for gravt funktionsvarierade, ges besdkare med stdérre kommunikativa, fysiska
och kognitiva funktionsnedsattningar méjlighet att skapa musik, ljud och ljus i rummet, pa
egna villkor.

Det fria skapandet har en given plats i museernas verksamhet genom att lyfta fram andra
aspekter av kulturarv, och i verkstaderna finns mdojlighet att prova pa olika typer av hantverk
och kreativt skapande. Pa Etnografiska museet har verksamheten forstarkts via utveckling av
nya kurser fran stora delar av varlden, exempelvis i sommarens Ateljé Vérlden, da ett flertal
aktiviteter varvades. Kopplingarna till museets samlingar forstarktes ocksa genom det nya
konceptet.

3. Forsoérja - att det ska vara mdjligt att verka och férkovra sig professionellt (arbeta och
férsérja sig) som kulturskapare i hela landet.

Genom att anlita forelasare, kursinstruktorer, konstnérer, forfattare, musiker med flera fran
olika delar av landet samt med olika erfarenheter och bakgrund bidrar Varldskulturmuseerna
till méjligheter att forsorja sig som kulturskapare i hela landet. Bade kursledare inom hantverk
och forelasare med kunskaper i utvald tematik majliggor en viktig lank mellan museerna och
professionella kultur- och konstutévare. Aven inom programverksamheten ges méjlighet for
professionella kulturskapare att delta i verksamheten och na en ny publik.

Myndigheten gick under 2024 aven ut med ett "Open Call" till konstnarer for
gestaltningsarbeten inom projektet om vara koloniala historier, vilket resulterat i nya
konstnarliga uppdrag.
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4. Paverka - att det ska finnas mdjligheter till inflytande éver kulturlivets och kulturpolitikens
utformning (péverka beslutsprocesser pa kulturomradet).

Genom de samskapande processer som genomfors inom ramen for olika projekt, exempelvis
Afrika pagar, bidrar Varldskulturmuseerna till mojligheter till paverkan och inflytande inom
kulturomradet. Nar samlingarna aktiveras i dialog med urfolk, andra representanter for de
geografiska omraden fran vilka foremalen kommer samt diasporagrupper, breddas
deltagandet vilket bidrar till 6kad kunskap samt fler relevanta tolkningar och perspektiv. Pa
motsvarande satt bidrar det I6pande fokusgruppsarbete som sker i samband med olika
utstallningsprojekt, exempelvis i arbetet med en kommande barnutstalining pa Etnografiska
museet, dar ett flertal barngrupper fran bade foérort och innerstad, involverats for att paverka
utstallningens utformning. Ytterligare ett exempel ar Varldskulturmuseets samarbete med
Eldorado Resurscenter, som arbetar med aktivitet, kunskap och kultur fér gravt
funktionsvarierade.

En stor del av myndighetens programverksamhet sker i samverkan med externa grupper och
organisationer, vilket bidrar till ett utékat malgruppsarbete. Den fangar aven upp partners
som tidigare varit engagerade i utstallnings- eller samlingsarbetet, vilket bidrar till en
kontinuitet i dialogen med mal- och intressentgrupper. Att samarbeta utanfér museernas
fysiska platser ger aven det méjlighet att na nya grupper, vilket till exempel galler samarbetet
med Narcom, Stockholms Kulturfestival, Transtromerbiblioteket och andra institutioner. Ett
annat exempel ar myndighetens Pop-up utstallning om demokrati som sedan 2023 turnerar
pa bibliotek runt om i landet.

Digitala satsningar, larresurser och koncept

Byggademokrati.se ar en digital larresurs producerad av Varldskulturmuseerna i samarbete
med Varities of Democracy, Géteborgs universitet, som ett led i ett stérre FoU-projekt med
stdd av Riksantikvarieambetet. Genom att féra samman personliga demokratiberattelser fran
olika delar av varlden med forskning om demokrati, visar byggademokrati.se pa hur
demokrati kan se olika ut och att demokrati inte ar nagot som kan tas for givet. Under 2024
har byggademokrati.se uppdaterats med aktuell statistik fran V-Dem kring demokratins
status i varlden. Bygga demokratis digitala utbud starker Varldskulturmuseernas langsiktiga
demokratiarbete, nar hdgstadie- och gymnasieskolor och anvands i allt hdgre utstrackning av
skolor dver hela landet.

Varldskulturmuseerna utvecklade under 2023 den digitala larresursen Mexikos minnen.
Under 2024 har myndigheten genom Spraklararnas Riksférbund gjort en riktad insats mot
Sveriges alla larare i spanska, da dessa i hog grad anvander materialet. | samarbete med
dem har ett férdjupningsmaterial pa spanska tillkommit. Under hésten gavs aven en
forelasning for studenter i kursen 3D-archeology vid historiska institutionen, Goteborgs
universitet. FOr att ytterligare na ut i hela landet pagar produktion av en digital larresurs om
antiken, med planerad lansering under 2025, vilkken kommer att komplettera de sedan
tidigare lanserade larresurserna Bygga demokrati, Mexikos minnen, Human Nature skola
och Allt har en historia. Myndighetens digitala larresurser finns pa Varldskulturmuseernas
hemsidor och nagra utvalda finns dven pa externa digitala plattformar som anvands i hdg
utstrackning av skolor. Under aret registrerades cirka 28 000 besdkare i myndighetens skola-
online portal samt cirka 7 500 anvandare av de lektionsprogram som myndigheten har
skapat externt pa Stockholmskallan.se samt Sveriges historia.se.


http://byggademokrati.se/
http://byggademokrati.se/
http://byggademokrati.se/
https://stockholmskallan.stockholm.se/
https://historia.se/
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Digital programverksamhet

Myndighetens digitala programutbud minskade under aret och podden Inside the box
pausades. For att trots detta forsdka 6ka rackvidden har flera program i stéllet filmats och
publicerats pa myndighetens webbplats.

Virtuella besék till utstéliningar

De digitala versionerna som finns av myndighetens museer och utstaliningar via Google Arts
and Culture har fortsatt att anvandas vid sidan av egna digitala applikationer av
utstaliningarna Tillsammans, Korsvégar, Magasinet, Egypten och Boro. Under 2024 6kade
aven skolornas bokningar av myndighetens online-program, vilka ger virtuella axplock av
utstallningar och féremal kopplade till teman som forntida Egypten, flodkulturerna, normer,
hinduism, buddhism, kolonialism, demokrati och Mexikos historia.

Samlingsbesbk och utlan fran féremalssamlingen

Det stora antalet samlingsbesok (se avsnitt 3.4.2) bidrar till en kontinuerlig etablering av nya
malgrupper. Dialogen med enskilda forskare, studenter och representanter for olika urfolk
gor att kunskap och férmedling av myndighetens verksamhet far allt stérre spridning, saval
nationellt som internationellt. Aven utlan fran féremalssamlingen bidrar till spridning av
verksamheten, vilket ger méjlighet att na nya malgrupper. Antalet nationella och
internationella utlan under aret var 38, nagot hogre an foregaende ar (31), vilket resulterade i
totalt 1 580 utlanade objekt (1 410), en 6kning med 12 procent.

3.2.1.2Besobksutveckling

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa forandringar i
besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar. (Regleringsbrev for budgetaret 2024)

Med besok avses dels fysiska, dels digitala besok. Besdkarna utgdrs av en rad olika grupper,
sasom besdkare till utstallningar, programverksamhet, konferenser och event, pedagogisk
verksamhet, webbplats och bloggar samt till museernas butiker och restauranger. De optiska
raknarna vid museernas entréer raknar samtliga inpasseringar och visar myndighetens
anlaggningsbesok. Myndighetens verksamhetsbesok raknas via ett biljett- och kassasystem.
Digitala besok raknas i antal besok till myndighetens féremalsdatabaser, webbplatser och
bloggar, antal féljare pa Instagram, Facebook, X och LinkedIn samt antal visningar pa
Youtube.

Varldskulturmuseerna genomfor I6pande kvalitativa besdksundersékningar, dar bland annat
kundngéjdheten mats. Myndigheten mater aven medial uppmarksamhet i antal medieinslag
samt annonsvarde via en bevakningstjanst.

Resultatindikatorer avseende besoksutveckling
Verksamheten ska strava efter

e Okat antal nya samt aterkommande verksamhetsbesotkare (publikundersokningar)

e Okat antal unika samt aterkommande bestkare pa myndighetens webbplats (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besdkare och engagemang i myndighetens sociala kanaler (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besdkare till magasin/samlingar (fysiska besok, databas, aktuellt
analysverktyg: forskarbesok, bestk pa webb)

e att fa fler anlaggningsbesdkare att dven bli verksamhetsbesbdkare

e att fa fler besdkare att vilja rekommendera verksamheten (publikundersokningar,
Netigate).
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Besoksutveckling 2024
Forandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar (aterrapporteringskrav)

Verksamhets- och anldggningsbesdk

Myndighetens museer hade sammantaget 269 691 verksamhetsbestkare under aret, en
minskning med 5 789 besotkare (2 procent) jamfort med féregaende ar (275 480).
Anlaggningsbesodken uppgick till 481 220, en minskning med 37 779 besdk (7 procent)
jamfort med féregaende ar (518 999).

Malsattningen att andelen verksamhetsbesok i forhallande till antalet anlaggningsbesok ska
O0ka uppnaddes. Sammantaget 6kade andelen med tre procentenheter fran 53 till 56 procent
(64 till 53). Andelen forstagangsbesodkare var i niva med foéregaende ar och utgjorde 48
procent av det totala antalet bestkare (48). Andelen aterkommande verksamhetsbesdkare
Okade relaterat till antalet forstagangsbesokare.

Besék i samlingarna

Under aret togs 790 samlingsbesdk emot, nagot fler jamfort med féregaende ar (754).
Antalet externa fysiska besokare till myndighetens bibliotek var 67 personer, nara en
halvering jamfort med 2023 (139).

Digitala besok till samlingarna

Antalet utférda frisdkningar i myndighetens samlingsdatabas var 65 668, en minskning
jamfort med féregaende ar (80 156). Antalet anvandare (bestkare) var 39 945 vilket ocksa
det var en minskning jamfort med foregaende ar (45 148). Antalet nedladdningar av objekt
fran Internet Archive var 23 743, nagot fler jamfoért med féregaende ar (23 576). Antalet 3D-
modeller i Sketchfab 6kade med 10 modeller, fran 145 till 155. Antalet visningar av
modellerna var 21 800, vilket ar nagot farre an foregaende ar (22 600). Antalet digitala besdk
till myndighetens bibliotek var 95 284, vilket ar mer an en férdubbling jamfért med 2023 (43
138).

For att 6ka den digitala narvaron fortsatte myndigheten arbetet med att tillgangliggora
material pa Wikimedia, dar antalet filvisningar under aret var 3 344 683, en 6kning med
452 523 visningar (2 892 160).

Besbk pa myndighetens webbplats och sociala kanaler

Antalet besdkare pa myndighetens webbplatser och bloggar 6kade med 46 procent, fran
752 074 till 1 099 398. Antalet foljare pa Facebook, Instagram, LinkedIn och X 6kade med 8
procent, fran 104 722 till 113 017. Aven antalet visningar pa myndighetens Youtube-konto
Okade, med 67 procent, fran 39 293 till 65 701.

Alder och kén

Aldersférdelningen pa de olika museerna skiljer sig at. Antalet unga verksamhetsbesokare
var 93 531, en 6kning med 4 procent (89 425). Andelen barn och unga under 19 ar utgjorde
sammantaget 34 procent av det totala antalet verksamhetsbestkare, nagot hogre jamfort
med féregaende ar (32). Hogst andel barn och unga hade Varldskulturmuseet och
Etnografiska museet med 41 respektive 32 procent (36 respektive 34), foljt av
Medelhavsmuseet med 25 procent (28). Lagst andel hade Ostasiatiska museet med 20
procent (19). Ostasiatiska museet har dock hallit stdngt pa grund av ombyggnad under stérre
delen av aret.
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Hemregion

Besokarna till Varldskulturmuseerna kommer i huvudsak fran den egna kommunen eller
regionen. For museerna i Stockholm kommer cirka 63 procent av besdkarna fran
Stockholmsregionen (42) och foér Varldskulturmuseet i Géteborg kommer 63 procent fran
Vastra Gotalandsregionen (49). Utéver detta finns en spridning dver landet. Sammantaget
utgjorde andelen internationella besdkare till Varldskulturmuseerna 11 procent, nagot lagre
an féregaende ar (17).

Nojda besbkare - manga ér villiga att rekommendera verksamheten

51 procent av Varldskulturmuseernas besdkare ar mycket néjda med sitt besok.
Sammantaget for myndighetens fyra museer ar andelen néjda och mycket néjda besékare
91 procent, vilket ar i paritet med foéregaende ar (93). Viljan att rekommendera verksamheten
ar fortsatt hog.

Se aven avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning samt avsnitt 3.6.1 Samverkan.

3.2.1.3 Utstallningar

Den utstallningsverksamhet som Varldskulturmuseerna bedriver ska attrahera en bred
malgrupp och sarskilt locka barn och unga. Verksamheten ska vara tillganglig samt utarbetas
genom samverkan och medskapande med externa intressenter.

Inom myndigheten finns ett utstaliningsrad for beredning av interna och externa
utstalliningsférslag och med flertalet avdelningar representerade.

Resultatindikatorer avseende utstallningsverksamheten
Utstallningsproduktionerna ska

e aktivt anvanda samlingen och kunskaper om denna
involvera relevanta intressentgrupper och samarbeten, som tillfér ny kunskap och nya
perspektiv

o stimulera ett aktivt larande i relation till valda malgrupper

o utveckla utstallningsmediet.

Myndigheten har under aret producerat nya utstallningar samt férvaltat och utvecklat de
befintliga. Utstallningarna kan vara av typen basutstallning, tillfallig utstallning, pop up-
utstallning samt vandringsutstallning. Varldskulturmuseerna har under aret haft 19 pagaende
tillfalliga utstalliningar, varav 6 nya som 6ppnat under aret, 24 pagaende basutstallningar och
aktiv bas'-projekt samt 2 pop up-utstallningar i drift.

Ostasiatiska museet stangde under varen pa grund av ombyggnation och vantas dppnas
igen 2026. Ombyggnationer i fastigheten pa Etnografiska museet har inneburit att vissa
utstallningar pa 6vre plan temporart har behévt stangas ned.

T Aktiv bas avser inplanerade kontinuerliga och fér besdkarna markbara uppdateringar som 6kar relevansen och ger méjlighet
till ny kunskap och nya upplevelser for bestkarna.
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Tillfalliga
utstallningar

Beskrivning

Plats

Period

Glantan

Ett upplevelserum dar besdkarna kan paverka ljud och ljus
pa olika satt, och med hjalp av kroppen samspela med
rummet och med andra besdkare. Utstallningen vacker
bestkarnas sinnen, inbjuder till samspel och kan upplevas
efter egen férmaga och nyfikenhet. Malgruppen ar i forsta
hand besdkare med kommunikativa, kognitiva och fysiska
funktionsnedsattningar och barn mellan 0 och 6 ar. Till
utstallningen finns ett hafte med bildstod for
kommunikationspartner till en person som gynnas av
kommunikationsstdd for att forsta andra eller gora sig
forstadd. | tilldgg kommer sarskilda program utformas och
erbjudas for anpassad skola. Utstéllningen ar ett
samarbete med MISK-projektet och ar delfinansierad av
Allmanna arvsfonden.

Varldskultur-
museet

2024-10-18 -

Ultra - Fotboll
och politik vid
Medelhavet

En utstalining om organiserade fotbollssupportrar, sa
kallade ultras, som visar dokumentation fran Algeriet,
Egypten, Tunisien, Marocko, Turkiet, Israel och Palestina,
skapade av journalister, fotografer, forskare och filmare.
Utstéllningen tar avstamp i den arabiska varen 2010—
2012, da fotbollssupportrar ofta stod i centrum for olika
folkliga uppror i Nordafrika och Mellandstern. Flera
handelser tas upp dar fotbollslaktaren har varit en sarskild
plats for politiska krav. Darifran har samhallskritik kunnat
framfdras pa satt som varit omdjliga i andra delar av
offentligheten. Utstéllningen visades forst pa
Medelhavsmuseet och har infér 6ppningen i Géteborg
utdkats med nya féremal och berattelser.

Varldskultur-
museet

2023-07-01
- 2025-01-06

Varldens spel
- A World of
Games

En utstallning om spel och spelande genom tiderna. 4 000
ar gamla bradspel moéter dagens spelkultur, och spel fran
olika delar av varlden star sida vid sida. Utstallningen
berattar om spel som ar forbjudna och besdkare kan spela
kopior av spel ur samlingarna.

Varldskultur-
museet

2023-04-01
- 2026-05-10

Demokrati
finns inte - vi
g6r den!

En utstélining om vikten av demokratiskt engagemang. |
utstaliningen méter du manniskors personliga
demokratiberattelser och féremal som en serie nedslag i
tid och rum. Varje person har fatt valja ut ett féremal som
for just dem symboliserar demokratiskt engagemang.

Varldskultur-
museet

2022-08-23
- 2024-08-15

Matrix

Utomhusutstallning i form av en storskalig markmalning pa
betongplattorna utanfor Varldskulturmuseet. Verket ar
inspirerat av féremal fran myndighetens samlingar och
utstéliningen Korsvagar, med syfte att skapa en ny typ av
korsvéag for méten och interaktivitet. | samarbete med
konstnarerna Valeria Montti Colque, Ea ten Kate och
Jonathan Josefsson.

Varldskultur-
museet

2020-05-26
- slutdatum ej
faststallt

Ateljé Asien

En utstallande verkstad med fokus pa japansk
paketinslagning och tekniken furushiki, under temat "The
gift of giving". Verkstaden startade infor julen 2023,
tillsammans med féremal frdn myndighetens samlingar
och dar unika japanska originalschabloner fran sekelskiftet
1900 togs fram for att trycka monster pa textilier.

Ostasiatiska
museet

2023-12-02
- 2024-05-06
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Egyptens judar

Utstallningen visar en ofta forbisedd del av
Medelhavsomradets historia. Inlanade féremal, fotografier,
text och film berattar om den judiska minoritetens langa
historia i Egypten, en resa genom arhundraden av judisk
narvaro, fran medeltiden till fordrivningen under 1950- och
1960-talen. Egyptens judar &r uppdelad i fyra kronologiska
teman, fran medeltidens Fustat — Egyptens forsta
huvudstad - genom de gyllene aren pa 1800- och 1900-
talen, till férdrivningen av de allra flesta av landets judar
under 1950- och 1960-talen. Genom personliga féremal
och dokument far besdkaren en inblick i judiska familjers
framgangar, hopp, forlust och sorg, samt en forstaelse for
den judiska gruppens bidrag till Kairos kulturliv. Egyptens
judar utgér en tillféllig del av museets permanenta
utstallning om Egypten och &r producerad i néra
samarbete med Jewish Community of Cairo (JCC) och
deras NGO Drop of Milk.

Medelhavs-
museet

2024-09-20
- 2025-09-30

Nakba

- Palestinska
berattelser fran
1948

750 000 palestinier drevs pa flykt nar staten Israel
bildades ar 1948. Palestinierna kallar férdrivningen al-
Nakba - Katastrofen. Ljudutstallningen Nakba innehaller
nagra av dessa berattelser, insamlade i 6stra Jerusalem
och pa Vastbanken, i Libanon, Jordanien, Israel och
Sverige. Det ar berattelser om maktléshet och motstand,
om flykt och foérdrivning, om hem och om byar som inte
langre finns. Men dven om drémmar som vagrar att do.
Berattelserna ar insamlade av journalisten och forfattaren
Bernt Hermele och visar dven ett mindre antal lanade
féremal som bar pa minnen fran Nakba. Berattelserna ar
upplasta av skadespelare i samarbete med Riksteatern.

Medelhavs-
museet

2024-05-16
- 2025-04-20

Habibi - the
Revolutions of
Love

Med samtida konstnarer fran arabvarlden samt fran Iran
och Afghanistan utmanar utstallningen kénsnormer och
kroppens relation till det offentliga rummet. Genom att
synliggora konsidentiteter och exilberattelser forestaller sig
konstnarerna alternativa satt att leva, i mer inkluderande
samhallen. Ett samarbete med Institute de Monde Arabe,
Paris.

Medelhavs-
museet

2024-02-23
- 2025-02-23

Belonging

Atta verk av konstnaren Michael Rakowitz visas
tillsammans med arkeologiska féremal fran Mesopotamien
ur Varldskulturmuseernas samlingar. Konstverken ar en
del av ett stérre projekt av Rakowitz som syftar till att
rekonstruera de foremal som plundrades pa Iraks
Nationalmuseum under den amerikanska invasionen av
Irak 2003. Utstallningen ar en del av Ninhursag Tadaros’
examensarbete pa Masterprogrammet i Curating Art,
Stockholms universitet.

Medelhavs-
museet

2023-09-30
- 2024-01-14

Videomapping

Valven i Medelhavsmuseets centralhall har vackts till liv
och med modern teknik projiceras animationer och 3D
féremal fran samlingarna i fem scener skapade av
videodesignern Per Rydnert.

Medelhavs-
museet

2021-10-15
- slutdatum ej
faststallt

Palmyra
- Hotat
kulturarv

Genom ett urval av féremal fran Medelhavsmuseets
samlingar och en reportagefilm presenteras det antika
Palmyra i Syrien och den nuvarande situationen pa
platsen. Installationen riktar fokus pa Palmyra som en
kulturlamning hotad av krig och politiskt motiverad
forstorelse.

Medelhavs-
museet

2020-01-14
- slutdatum egj
faststallt
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Yokai
- Japanska
vasen

Utstallningen utforskar japansk kultur och ger en bakgrund
till den popularkultur som idag strommar in fran Japan,
med konstnarliga uttryck som successivt blivit mer och
mer tillgangliga pa olika plattformar och inom olika
omraden. Utstallningen ger kunskap och forstaelse for var
dessa influenser kommer ifran, utifran folkloristiska
berattelser fran 800-talet och framat, samt utifran ett
bildsprak som kan sparas tillbaka till de gamla trasnitten
fran Edo-perioden (1603—1868), och tidigare anda.
Utstallningen visar bildvarlden i de aldre trasnitten, for att i
nasta steg lata besdkaren uppleva dessa formsprak,
figurer och historier i den japanska popularkulturen av
idag. Genom ny teknik utforskas och aktualiseras de
gamla japanska trasnitten, och visar hur kraften och
energin lever vidare i dagens manga och anime-kultur.

Etnografiska
museet

2024-09-14
- 2026-11-22

Utomhus-
moduler - Tyra
Kleen

Verken som visas i museiparken ar hdmtade ur Kleens
bok Temple Dances in Bali (1936).

Etnografiska
museet

2024-07-12
- slutdatum egj
faststallt

Utomhus-
moduler

- Japanska
trasnitt

Japanska trasnitt visades mellan juli 2023 - juni 2024 i
museiparken utanfor Etnografiska museet.

Etnografiska
museet

2023-07-18
- juni 2024

iViva México!

Utstallningen visar Mexikos mangfacetterade ursprung och
traditioner med berattelser om bade kamp, mod,
dodskallar och blommor. Till nyéppningen pa Etnografiska
museet kompletterades utstallningen med flera féoremal
och fotografier av mexikanska konstnarer, samt av VR-
stationen "Mexikos minne”. Producerades tillsammans
med representanter frin den mexikanska communityn och
forskare frdn Goteborgs universitet.

Etnografiska
museet

2023-06-17
- 2026-01-31

We Are Seediq

Seediq betyder manniska och &r namnet pa ett urfolk i
Taiwan och aven spraket de talar. Deras forfader har levt i
Taiwan sedan tusentals ar. Under arhundranden har de
praglats av yttre paverkan fran olika makter. Trots det
lever deras kultur vidare. Genom egna ord, historiska
féremal och intervjuer fran dagens Taiwan berattar seediq
sjalva sin historia. Skapad i samarbete med Seediq,
National Assembly i Taiwan och Seediq Master’s Program
of Providence University i Taiwan. Utstallningen ar en del
av det EU-finansierade projektet Taking Care.

Etnografiska
museet

2023-04-22
- 2024-10-14

Svarta Traden
- Etnografiska
museet

| en del av Afrika pagar visas Svarta traden, i en mindre
version av den mode- och textilutstalining som visades pa
Varldskulturmuseet i Géteborg 2020—2021. Klassisk textil
fran samlingen visas tillsammans med filmer om samtida
modeskapare, som till exempel haute couture designern
Imane Ayissi i samtal med Amah Ayivi fran kollektivet
Marché Noir.

Etnografiska
museet

2020-10-10
- slutdatum egj
faststallt

Afrika pagar

Projektet har fortsatt med att férvalta det lokala och
internationella natverk som skapats under projektets gang.
Flera programaktiviteter genomfordes i samverkan med
andra institutioner, till exempel, i Goteborg: ett féredrag
och konstnarssamtal pa Frihetsdagen i samarbete med
Natverket Vastsverige mot rasism och Afroinstitutionen,
samt filmvisning och samtal under Way out West med
CinemAfrica; i Stockholm: tva filmvisningar och samtal
med Stockholm Dans och CinemAfrica, samt ett samtal
samarrangerat med Kungliga Operan. Projektet
valkomnade aven tva fellows fran det internationella
MuseumsLab-projektet, en person fran Nigeria och en fran
Storbritannien.

Etnografiska
museet

2018 - 2024
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Bas-
utstéllningar
samt Aktiv
bas-projekt

Beskrivning

Plats

Period

Existens (del
2) - Framtid
och identitet

Utstallning om livets olika évergangar och de
fragestallningar vi stalls infor. Varifran man kommer och
vad man kallas satter spar i identiteten. Denna del av
utstallningen satter fokus pa fragor kring Vilka vi ar? Vad
ar det vi behdver lamna bakom oss? Vart ar vi pa vag?
Kan vi paverka var framtid?

Varldskultur-
museet

2024-09-18 -

Existens (del
1) - Déden och
framtiden

Utstallningen visar 25 féremal, varav tva ar inlan fran
Moesgaard Museum: en lerdocka fran hadzafolket,
Tanzania och en lejonkista fran Ghana. Fran
Medelhavsmuseet i Stockholm har museet lanat
Bakenrens sarkofag. Manga av féremalen anses fungera
som portaler till andra varldar och bestkaren ges
perspektiv fran olika kulturer gallande vad som hander
efter doden. Utstallningen ingar i museets satsning pa
existentiella fragor, och besdkaren instrueras i
sorgeritualer fran akafolket i Kongo samt bjuds in till
narstudie av en sarkofag. Den existentiella telefonlinjen
ger mojlighet for bestkaren att ringa till en forskare fran
Danmark eller till Bagayo, en jagare tillhérande urfolket
hadza, for ett existentiellt samtal. Utstaliningen kommer att
sta helt fardig hosten 2025.

Varldskultur-
museet

2023-12-13 -

Korsvagar 2

Utstallningen berattar om historisk forandring och globala
kontakter over granser, med utgangspunkt i samlingen.
Den handlar om gemensamma existentiella fragor,
utveckling och idéutbyte, samt de kulturkrockar och
konflikter som uppstar nar manniskor och olika varldar
mots.

Varldskultur-
museet

2017-04-08 -

Korsvagar 1

Utstallningen behandlar fragan om hallbarhet och
livsviktiga val, med fokus pa vatten som en
sammanlankande och atskiljande kraft i mansklighetens
existens. Med hjalp av myndighetens samling, och med
vatten som utgangspunkt, reflekteras over
klimatférandringar, migration, livsstil och framtid.

Varldskultur-
museet

2016-05-20 -

Tillsammans

Utstaliningen belyser det svara och det fantastiska med att
leva tillsammans. Med utgangspunkt i éver 1 000 féremal
tar utstallningen upp barns existentiella fragor om att
passa in, bo ihop, skiljas at, bréaka och bli sams.

Varldskultur-
museet

2015-11-19 -

Harry
Martinsson —
Meditation infor
en kinesisk
malning

Utstallningen berattade om forfattaren Harry Martinssons
(1904—1978) néara relation till kinesisk konst i allménhet
och till kinesiskt landskapsmaleri i synnerhet. Flera
forntida och unika kinesiska malningar visades
tillsammans med poesi och beskrivningar av Harry
Martinssons forfattarskap. Utstallningen berattade om
maéanniskans behov av, och relation till, naturen. |
utstalliningen visades bland annat malningen Tva gibbon-
apor i ett Wu Tung-trad, som Harry Martinson skrivit en
kand text om.

Ostasiatiska
museet

2020-05-01
- 2024-05-30
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museets faktaarkiv.

Aktiv bas Dig Utstallningsserien Dig in Japan bestar av filmer som Ostasiatiska 2018-01-01 -

in Japan producerats genom att gaster med intresse for Japan museet
bjudits in att valja ut varsitt féremal fran den japanska
samlingen, varefter de intervjuats av myndighetens
Japanintendent. Bland de intervjuade gasterna finns bland
andra konstnaren Sonia Hedstrand, japanologen Lars
Vargd, forfattaren Yukiko Duke och cosplayern Linn
Eriksson. Sammanlagt tio episoder finns publicerade. Inga
nya episoder har tillkommit under aret.

Koreagalleriet Koreagalleriet visar foremal fran 300-talet till slutet av Ostasiatiska 2012-02-11 -
1800-talet. Foremalen visas i ett rum skapat av den museet
koreanska arkitekten Hwang Doojin.

Japan Med 6ver 400 féremal presenteras urbana Ostasiatiska 2011-03-26 -

- foremal och samhallsgrupper som samurajer, kdpman och museet

bilder berattar hantverkare, framst fran Edo-perioden (1615—1868).

Mittens rike Upplev Kina genom 3 500 ar av konst och konsthantverk. Ostasiatiska 2007-09-09 -

- kejsartidens Utstallningen borjar i bronsalder och slutar i den sista museet

Kina Qingdynastin i bérjan av 1900-talet.

Kinas Folj skriftens historia, fran bronsalderns inskriptioner pa Ostasiatiska 2007 -

bokhistoria orakelben till tryckta bokrullar pa 900-talet. museet

Kinesiskt | Malerirummet visas masterverk fran de senaste 900 Ostasiatiska 2004-09-04 -

maleri aren. Utstallningen ger majlighet att uppleva museet
tuschmaleriets landskap, vilka framstar som lika levande
som manniskor och djur.

Kina fére Kina Utstallningen berattar om hur manniskor levt och skapat i Ostasiatiska 2004-09-04
Ostra Asien i tusentals ar innan kejsardémet Mittens rike museet - 2024-05-06
kom till.

Guldrummet Utstaliningen visar en representativ samling silver- och Medelhavs- 1989 och
guldféremal fran Framre Orienten, Cypern, Grekland och museet ateréppning
Rom. Smycken som burits av antikens kvinnor och man, 2022-07-12-
votivgavor offrade till gudarna och kransar nedlagda i
gravarna.

Egypten En vandring genom Egyptens 7 000 ar langa historia. Medelhavs- 2014 -
Utstéllningen innehaller mangder av féremal och méjlighet | museet
finns att med 3D-teknikens hjélp studera museets mumier.

Cypern genom | Utstallningen spanner éver 7 000 ar och visar cirka 1 500 Medelhavs- 2009-01-30 -

tiderna arkeologiska fynd, fran stenaldern till romersk kejsartid. museet

Ovre galleriet/ Foremal fran museets samlingar visas i glasmontrar Medelhavs- 2008 -

Studie- mellan caféborden i gallerigangen pa Medelhavsmuseets museet

samlingen dvre plan.

Expeditionen Kunskapshérna om den svenska Cypernexpeditionen Medelhavs- 2005 -
1927-1931, placerad i Medelhavsmuseets restaurang museet
Bagdad Café.

Antikens Utstallningen visar ett urval av féremal som speglar liv och | Medelhavs- 1989 -

Grekland och dod under antiken. Grekiska vaser med mytologiska motiv, | museet

Rom marmorportratt av saval romerska kejsare som vanliga
medborgare samt gravinskrifter och skulpturreliefer.

Magasinet - en | Utstaliningen aterspeglar mangden och mangfalden i Etnografiska 2012-10-26 -

etnografisk museets samling. Besdkaren ges mdjlighet att upptacka museet

skattkammare | sjalv, och kan med hjalp av surfplatta goéra djupdykningar i
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Sedan 2023 finns tre versioner av pop up-utstallningen,
vilka nu turnerar till bibliotek runt om i landet, fran Malmo i
soder, till Region Gavleborg och Region Norrbotten i norr.

Ursprungsfolk i | Utstaliningen belyser torkan i Australien, Amazonas Etnografiska 2012-01-27
tre klimat krympande regnskogar och smaltande isar i Arktis. museet - 2024-10-02
Japan - Bild Utstallningen speglar det traditionella Japan fran 1600- Etnografiska 2009-10-01 -
och sjalvbild talet till slutet av 1800-talet. Féremalen har kopplingar till museet
det moderna Japan, vilket avspeglas i popularkulturen i till
exempel japansk film, manga och mode. Under 2021
tillkom ett urval ur samlingarna, bland annat fran Hiroshige
I:'s och Hiroshige II:s kdnda serier "Hundra berémda vyer
av Edo” och "Scener av berémda platser langs Tokaido-
vagen”.
Tillbaka till Brons- och elfenbensféremalen fran kungariket Benin i Etnografiska 2009 -
Benin Nigeria hor till varldens mest k&nda konstverk. Brittiska museet
styrkor plundrade 1897 riket pa kulturféremal som museer
péa norra halvklotet sedan képte. Idag ar de en symbol for
den globala rorelsen att aterlamna kulturféremal som
européer plundrade och férde bort under kolonialtiden.
Myndigheten fick under 2023 regeringens medgivande om
ett aterlamnande av 39 féremal, vilket utstaliningen ocksa
berattar om.
Nordamerika Utstalining med nedslag i den nordamerikanska Etnografiska 2008 - 2024-
ursprungsbefolkningens historia. Med hjélp av féremal, museet 08-12
foton och filmer frAdn museets samlingar, och genom
historiska utsnitt och inblickar i dagens situation, belystes
fragor om identitet, etnicitet och integration.
EloEy Beskrivning Plats Period
utstallningar
BelLonging: Utstallningen utforskar begreppen tillhérighet och langtan, | Stockholm 2024-10-30
Michael hos bade manniskor och foremal, nar de flyttar och flyttas - 2025-01-12
Rakowitz and fran en plats till en annan. | ett samarbete med
the Handelshdgskolan i Stockholm och Art Initiative visas
Mesopotamian | delar av utstéllningen i Handelshdgskolans lokaler under
Collection oktober 2024-januari 2025.
Demokrati Pop | Efter att ha bedrivit pop up-utstallningen som en pilot har Géteborg Fr.om
Up en landsomfattande turnéverksamhet bedrivits, dar bland december
annat Folk och Kultur och Biblioteksdagarna besdktes. 2022
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3.2.1.4 Programverksamhet

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besdkaren utdver
utstallningsupplevelsen, som exempelvis féredragsserier, konserter, skapande verksamhet
och temadagar. Programverksamheten tar avstamp i myndighetens uppdrag, samling och
amnesomraden, och &r en del av den publika verksamheten. Inriktningen ar till stor del
avhangig vilka utstallningar myndigheten visar samt aktuella handelser i omvarlden.

Resultatindikatorer avseende programverksamheten
Programverksamheten ska

e vara inkluderande och skapas genom samarbeten

e genomféras i olika format och bidra till att fordjupa olika perspektiv

e ha en nationell och internationell spridning

¢ visa pa mangfald genom medverkandes olika roster.

Programverksamhet 2024

Under aret genomférdes 919 programpunkter (1 370) riktade till sdval en vuxen publik som
till familjer. 49 876 personer (54 985) deltog i program som féredrag, panelsamtal, visningar,
konserter, workshoppar, kurser, skapande verksamhet och aktiviteter for barn och unga.

En stor del av myndighetens programverksamhet sker i samverkan med externa grupper och
organisationer, vilket ger 6kade mdjligheter att na olika malgrupper. Bland arets nya
samarbeten kan namnas Svenska Pen och Icorn samt Traffpunkt Europa.

Ett mangfacetterat utbud fér barn och unga har genomférts med verksamhet i olika format
och for olika aldrar. Kopplat till utstallningen Tillsammans pa Varldskulturmuseet har
aterkommande aktiviteter arrangerats for barn. Ett nytt programkoncept, AW pa museet, har
tagits fram i syfte att bli relevanta fér nya malgrupper. Under tva valbesdkta kvallar 6ppnade
Varldskulturmuseet upp alla utstallningar, erbjoéd samtal, performance, visningar, musik och
workshoppar. Kopplat till utstaliningen Vérldens spel genomférdes aterkommande
spelsdndagar i samarbete med olika spelféreningar.

Pa Medelhavsmuseet 6ppnade utstallningen Habibi - the Revolutions of Love. | anslutning till
utstaliningen genomférdes ett flertal program med tema Habibi, bland andra Meet the Habibi
artists, Love is Love singelmingel, samtal med poeten Nioosha Shams, AW med Khalid
Abdel-Hadi och visning av filmen Motstandaren. Under Stockholm Pride arrangerades
visningar tillsammans med Nationalmuseet och RFSL Newcomers. | mars dppnade
utstallningen Nakba med lasningar av skadespelare fran Riksteatern och i september
Oppnade utstallningen Egyptens judar dar Agnes Kofoed Christianson tolkade Leila Murad,
ackompanjerad av oudspelaren Mohamed Ismail. Aktuella handelser kring Medelhavet togs
upp i samtalsserien Alice Petren och Medelhavet som ocksa kan hdras pa myndighetens
webbplats.

P& Ostasiatiska museet upprepades fjolarets satsning pa att na en ny, yngre publik, lockade
av bland annat japanska tv-spel, k-pop, taikotrummor, escape room och cosplay-workshop. |
museets publika verkstad, Ateljé Asien, fick besdkare prova pa asiatiska hantverk sasom
furoshiki, traditionell japansk teknik for paketinslagning, tygtryck med gamla japanska
schabloner, sashiko och japansk kalligrafi. Under varen stangde museet for renovering och
nagra kurser och evenemang har darefter flyttat in pa Etnografiska museet.
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Den mexikanska hogtiden De dédas dag firades pa bade Etnografiska museet och
Varldskulturmuseet. Arrangemangen genomfordes i ndra samarbete med lokala mexikanska
féreningar. Pa Etnografiska erbjods ett flertal program med anknytning till utstaliningen ;Viva
México!. Programformatet Med smak av... som kombinerar kunskap med smakupplevelser,
genomférdes pa temat kakao och choklad och Mexico var museets tema pa Kvinnodagen
den 8 mars. | mitten av september invigdes utstallningen Yokai - japanska vdsen med en
nattdppning, fylld av aktiviteter och besokare.

Samtliga av myndighetens museer i Stockholm deltog i Stockholms kulturnatt. Medarbetare
vid Varldskulturmuseerna har aven genomfort workshoppar och hallit foredrag pa olika
massor.

Se aven avsnitt 3.2.1.1 Nya malgrupper, 3.2.1.8 Den unga publikens behov samt 3.6.1
Samverkan.

3.2.1.5Pedagogisk verksamhet

Den pedagogiska verksamheten syftar till att stddja det livslanga larandet. Verksamheten
riktas till skolans alla nivaer, fran forskola till universitet, samt till familjer och andra
malgrupper sdsom unga vuxna, pensionarer och turister.

Inom pedagogisk verksamhet réknas saval forbokade program och visningar (skolgrupper
respektive andra grupper) som allmanna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.

Resultatindikatorer avseende pedagogisk verksamhet
Den pedagogiska verksamheten ska

e erbjuda olika metoder och format for att stddja det livslanga larandet

e bidra till 6kad samverkan

e skolprogrammen ska utga fran skolans styrdokument och tas fram i dialog med
referensgrupper.

Pedagogisk verksamhet 2024

Under aret genomférdes 975 (varav 114 digitala) pedagogledda skolprogram, en 6kning med
51 procent jamfort med 2023 (643). Antalet deltagande elever uppgick till 17 518, en 6kning
med 38 procent mot féregaende ar (12 728). Dartill besékte sammanlagt 607 skolgrupper
museerna under egen ledning, dar antalet deltagande elever uppgick till 9 006 elever, vilket
var nagot fler an 2023 (8 927). Varldskulturmuseerna tar emot elevgrupper fran hela landet,
och under aret tog myndighetens museer aven emot grupper med internationella elever.

Verksambhet riktad mot skolan

Myndigheten har i uppdrag att na barn och unga och utbudet fér skolan ar ett av
myndighetens viktigaste verktyg i arbetet med detta. Fran hosten 2022 till och med
varterminen 2024 erbjods, inom ett pilotprojekt, avgiftsfria skolprogram for elever upp till 19
ar och deras larare. Projektet avslutades i juni 2024 pa grund av resursskal och fran hosten
aterinférdes avgifter for skolprogrammen i Stockholm. Varldskulturmuseet i Géteborg ar dock
fortsatt delvis avgiftsfritt for skolor da man ingar i ett kommunalt program som erbjuder skolor
avgiftsfria museibesok.

Myndigheten samarbetar med skolor for att utveckla program och resurser for verksamheten.
Under 2024 har fokusgrupper engagerats, bade digitalt och genom fysiska traffar. Vidare har
skolklasser och pedagoger engagerats vid utveckling av skolprogram till utstaliningarna
Existens, Habibi - the Revolution of Love samt Yokai - japanska vésen. Aven inom arbetet
med de kommande utstallningsprojekten Barnutstélining pa EM och Att védcka féremalen till
liv pagar samarbeten med fokusgrupper.
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Utbudskvallar for malgruppen, sasom lararmingel, halls terminsvis bade fysiskt och digitalt.
Vidare kommunicerar myndigheten den verksamhet som erbjuds genom e-postutskick och
fysiska utskick till 1arare.

Digital formedling

Genom narvaro pa massan SETT-dagarna, kommunicerar Varldskulturmuseerna framst sitt
digitala innehall och nar representanter fran skolor i hela landet. Varldskulturmuseernas
monter var en av de mest valbestkta pa massan (topp 5 procent). Detta har gett utdelning i
form av ett 6kat antal bokningar av museernas digitala utbud, Skola Online, som bokats in av
skolor spridda éver landet. Utbudet har utdkats med program om forntida Egypten, hinduism
och buddhism. Utoéver detta pagar produktion av digital larplattform for skolan om Antikens
Rom och Grekland infor planerad lansering 2025. Under aret genomférdes 112 digitala
skolprogram med pedagog, en stor 6kning jamfért med 2023 (22).

Verksamhet riktad mot barn och unga utanfér skolan

Myndigheten erbjuder aven pedagogisk verksamhet riktad mot barn och unga utanfér skolan.
Till exempel medverkade myndighetens pedagoger och erbjéd workshoppar med teman ur
utstallningen Yokai - japanska vdsen bade under Kulturfestivalen i Stockholm i augusti, vid
massan Comic Con i Stockholm samt pa det stora konventet Narcon i Linkdping.

Varldskulturmuseet har i flera ar ingatt i ett samarbete med Eldorado resurscenter med syfte
att na manniskor med flerfunktionsnedsattning. Under 2024 genomfordes ett pilotprojekt dar
Eldorado haft sangsamling i utstallningen Tillsammans fér deltagare med svar
flerfunktionsnedséattning. Utbildningsinsatser har genomforts for delar av personalen for att
forbattra kunskapen om malgruppen och darigenom ocksa bemétandet. Avtal om fortsatt
samverkan infér 2025 har tecknats.

Samarbete med universitet och hégskolor

Myndighetens pedagoger samarbetar med universitet och hégskolor i flera olika kurser och
program. Som exempel kan ndmnas ett samarbete med avdelningen fér Genusvetenskap vid
Institutionen for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap, Stockholms universitet, i
samband med utstallningen Habibi - the Revolutions of Love. Pa Varldskulturmuseet i
Goteborg anvands museets utstallningar aven for vissa examinationsmoment vid
amneslararprogrammet (kompletterande pedagogisk utbildning). Som en del av ett
samarbete med institutionen fér arkeologi och kulturarvsstudier vid Géteborgs universitet
gjorde myndighetens pedagoger en presentation av Mexikos minnen i kursen 3D arkeologi
och visualisering.

Myndigheten har aven tagit emot ett antal mastersstudenter fran Géteborgs- och Stockholms
universitet, vilka anvant samlingarna och utstallningarna i sina projekt. En student fran
Kulturvetarprogrammet vid Stockholms universitet gjorde under varen 2024 sin slutpraktik pa
Etnografiska museet.

Det livslanga larandet

Det livslanga larandet utgar fran myndighetens vision om en storre, manskligare och mer
inkluderande varld, med malsattningen att verksamheten ska na en bred publik i alla aldrar.
Det livslanga larandet omfattar pedagogiskt arbete utanfér ramarna fér grund- och
gymnasieskola, med publik fran alla aldersgrupper som besdker myndighetens museer
fysiskt eller digitalt. Den pedagogiska verksamheten utgérs av visningar, workshoppar och
samarbetsprojekt.
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For att na en museiovan publik samarbetar Varldskulturmuseet med flera strategiska
partners som har nara kontakt med malgruppen. Museet har under 2024 samarbetat med
aktoérer inom Goéteborgs kommun, exempelvis aldreenheten Hisingen, Socialtjansten
Hisingen och ett par 6ppna férskolor inom grundskoleférvaltningen, for att genomféra
aktiviteter riktade till barn, unga och aldre. Ett prioriterat mal har varit att majoriteten av
deltagare i aktiviteter som arrangeras genom samverkan erbjuds ett arskort, vilket ger
mojlighet for deltagarna att ga fran ett enskilt museibesok till en langsiktig relation med
museet.

Kunskapsférdjupning for museernas besbkare

Genom moéten med publiken i form av visningar riktade till allmanheten férdjupas kunskapen
om myndighetens amnesomraden. Dialogen med besdkare och erfarenhetsutbyten
genererar ny kunskap som berikar och utvecklar verksamheten.

Samarbeten med civilsamhéllet

For att sékra demokrati och medborgarinflytande i verksamheten stravar myndigheten efter
att i sa hog grad som mojligt skapa och genomféra aktiviteter tillsammans med aktorer fran
civilsamhallet. Myndigheten arbetade under 2024 aktivt med att 6ka och bredda museernas
utstallningspublik och deltagare samt tillsammans med aktérer fran civilsamhallet arbeta for
att vidga och utveckla saval teoretiska som praktiska kunskapsomraden. Stora
publikdragande aktiviteter har skapats i samarbete med aktorer fran féreningslivet, till
exempel workshoppar utvecklade tillsammans med féreningar fran UNF (Ungdomens
Nykterhetsforbund), SVEROK (Sveriges roll- och konfliktspelférbund), Kenjutsu Sweden,
Folkuniversitetet och Narcon.

Samarbeten med Kulturinstitutioner och andra aktérer

Myndigheten har under aret, inom ramarna for det livslanga larandet, aktivt arbetat med
andra aktorer, sasom kulturinstitutioner, féretag och privatpersoner for att vidga och utveckla
saval teoretiska som praktiska kunskapsomraden. Nagra exempel ar samarbeten med
massan Comic Con i Kista och forlaget Amaranth Creative Publishing, genom litteratursamtal
pa Stockholms stadsbibliotek utifran utstallningen Yokai - japanska védsen pa Etnografiska
museet, temavandringar och workshoppar pa Djurgarden med PREKS (Prinsessan Estelles
Kulturstiftelse) samt medverkan i arrangemang som Stockholms kulturfestival. Detta har
bidragit bade till att 6ka myndighetens synlighet i samhallet och till en 6kad mdjlighet till
direkt dialog med medborgarna.

Utveckling av museiupplevelsen genom flera sinnen

Myndigheten har aven arbetat med breddad kunskapsférmedling genom att i museernas
publika verkstader erbjuda aktiviteter som inbegriper flera sinnen for att 6ka tillgangligheten
och ge majlighet till férdjupad kunskap om myndighetens samlingar och utstéaliningar,
exempelvis for besdkare med olika funktionsvariationer. Att kdnna pa ett material 6kar
forstaelsen och traditionellt textbaserat larande har har kompletterats med sensoriska
upplevelser. Nagra exempel pa aktiviteter som erbjudits ar japansk kalligrafi, vaxtfargning,
taljning och andra handarbeten. Genom aktiviteten Barnens vérldsorkester har den unga
publiken fatt maojlighet att uppleva varldskultur genom musicerande.

Internutbildning fér myndighetens personal

Varldskulturmuseerna stravar efter att inkludera myndighetens samtliga yrkesgrupper i det
livslanga larandet. Genom utbyte av kunskap och erfarenheter kan den egna kunskapen
férdjupas och besdkarna kan erbjudas kunskap och insikter i hur ett statligt museum
fungerar, vilket kan bidra till att férstarka det demokratiska samtalet.

Se aven avsnitt 3.6.1 Samverkan.
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3.2.1.6Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en ambition att alla besokare ska fa en museiupplevelse, oavsett
anledning till bestket. Genom konferensverksamheten har myndigheten méjlighet att vara en
motesplats for olika externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.

Resultatindikatorer avseende konferens och event
Konferens- och eventverksamheten ska

e knytas till museiverksamheten (och bidra till att 6ka antalet verksamhetsbesotkare).
Konferens och event 2024

Konferensverksamheten bidrar till ett 6kat intresse for museernas verksamhet och uppdrag.
Konferenser kompletteras vanligtvis med en visning av nagon utstallning och samtliga
konferenser inleds med en kortare presentation av museet, dess uppdrag, innehall och
samlingsfokus, vilket bidrar till att na nya grupper med kunskaper kring kulturarvet och dess
betydelse i samhallet.

Under aret har ett antal stérre konferenser forlagts till myndighetens museer dar samtliga
konferensgaster under besoket har haft maojlighet att ta del av museernas utbud. Som
exempel kan namnas Kulturférvaltningen i Region Stockholm som samlade deltagare fran
hela regionen for diskussioner kring kulturens roll och utveckling i samhallet, Radda Barnen
som under en paneldebatt diskuterade Radda Barnens globala rapport Stop the War on
Children, och Karolinska Institutet som lockar akademiker och naringslivsrepresentanter fran
hela varlden.

Myndigheten finns sedan 2023 med pa Kammarkollegiets lista dver de konferenslokaler
statliga aktorer kan avropa. Tva av myndighetens museer rangordnas i listans topp, med
Medelhavsmuseets lokaler pa forsta plats och Varldskulturmuseets lokaler pa andra plats.

3.2.1.7 Kommunikation och digitala plattformar

Varldskulturmuseerna har under aret arbetat aktivt med att utveckla narvaron i digitala och
sociala kanaler, for att na nya grupper av besdkare samt ge mgjlighet till 6kat engagemang
bland myndighetens malgrupper.

Kommunikation och digitala plattformar 2024

Myndigheten har arbetat aktivt med pressbearbetning kring aktuella fragor och handelser,
sasom nya utstallningar och programpunkter. Myndigheten har aven haft en fortsatt
expertroll i kulturarvsfragor dar medarbetare medverkat i intervjuer, i bade radio och tv, for att
delge kunskap om bland annat hotade kulturarv och repatriering. Detta har resulterat i att
myndigheten varit synlig i flera medier vilket bidragit till en stérre rackvidd.

Besok till myndighetens hemsidor har liksom tidigare ar framst drivits av sdkandet efter
praktisk information, sdsom 6ppettider och information om programpunkter. Myndigheten har
under aret fortsatt arbetet med att utveckla det redaktionella innehallet p4 hemsidorna fér att
locka till ett 6kat engagemang fran myndighetens malgrupper.

23



Statens museer for varldskultur Dnr 2/2025-1.2
Arsredovisning 2024

3.2.1.8Den unga publikens behov

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa den verksamhet som
svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Barn och unga (besdkare under 19 ar) utgor en prioriterad malgrupp.
Resultatindikatorer avseende den unga publikens behov
Verksamheten for den unga publiken ska

¢ involvera unga i referens- och fokusgrupper.
Den unga publikens behov 2024

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser som gjorts
for att 6ka den unga publiken (aterrapporteringskrav)

Myndigheten stravar efter att erbjuda ett varierat och anpassat utbud riktat till barn, unga och
familjer, inom och utanfor skola, och har under aret bland annat:

e erbjudit utstallningen Vérldens spel - a World of Games, en utstallning om spel och
spelande genom tiderna, dar 4 000 ar gamla bradspel méter dagens spelkultur och
dar besokare kan spela kopior av spel ur samlingarna

o erbjudit Habibi - the Revolutions of Love, en utstallning med konst av huvudsakligen
unga queera konstnarer med bakgrund i MENA-regionen

e erbjudit utstaliningen Yokai - japanska vdsen, om japansk folktro som kopplats till
popularkultur som tv- och datorspel, serietidningar, filmer och bdcker, vilka framst
konsumeras av en ung malgrupp

e erbjudit utstallningen Existens, om globala livsfragor dar en av malgrupperna ar
ungdomar och unga vuxna

e erbjudit utstaliningen Ultra - fotboll och politik vid Medelhavet, om fotbollskultur runt
Medelhavet dar en av malgrupperna ar ungdomar och unga vuxna

e medverkat i Stockholms kulturnatt pa Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och
Ostasiatiska museet, med program som till exempel japanska tv-spel, riktade till en
ung publik

e erbjudit verkstadsaktiviteter for barn, familjelérdagar och lov med skapande aktiviteter
och spelworkshoppar

e genomfort sangstunder med babytecken fér de minsta bestkarna och deras vuxna

e erbjudit ett brett program av spelaktiviteter for barn och ungdomar i samarbete med
spelforeningar, kopplat till utstallningarna Vérldens spel och Yokai - japanska vdsen

o etablerat en programverksamhet for barn under namnet Barnens vérldsorkester

e erbjudit skapande workshoppar med fyra olika teman fér barn och unga under
sommarlovet

e erbjudit fysiska skolprogram for elever pa museerna

¢ erbjudit workshoppar samt skapande skola-program for mellanstadiet och hogstadiet

¢ erbjudit digitala skolprogram till elever fran hela Sverige, vilka har 6kat stort i antal
och bokats av skolklasser fran Malmé i soder till Boden i norr

e publicerat elevmaterial pa myndighetens webbsidor

o skapat larmaterial for elever att anvanda pa egen hand

e deltagit i SETT-dagarna? 2024 for att na larare pa nationell niva, och genom dem
aven na ut till elever
arrangerat utbudskvallar for larare och darigenom aven natt ut till elever

o skickat ut lararmejl flera ganger per termin

2 SETT grundades 2012 som en métesplats inom innovativt och livslangt larande, fran forskola till gymnasieskola.
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¢ marknadsfért myndighetens verksamhet via Facebookinlagg i larargrupper
samarbetat med kuBo, ett fonster mot de skolor som ligger lokalt i Géteborg

e vid Varldskulturmuseet arrangerat pop-up-aktiviteter i utsatta omraden sasom
Bergsjon, Hammarkullen, Hisings Backa, Biskopsgarden och Gardsten, med fokus pa
att na barn och unga som av olika skal star langt fran museet.

Fokusgrupper, samverkan och medskapande
Myndigheten anvander fokusgrupper, samverkan och medskapande som metoder for att na
och 6ka den unga publiken. Under aret har flera arrangemang och samarbeten agt rum.

| samband med arbetet med den kommande barnutstaliningen pa Etnografiska museet
genomfordes ett antal rundabordssamtal med sakkunniga inom barnforskning och
fokusgruppsmoéten med malgruppen barn och féraldrar samt férskole- och skolklasser.
Exempel pa samverkan ar Skolforskningsinstitutet, Sédertérns hogskola, Centrum for
barnkulturforskning vid Stockholm universitet samt férskolelarare, férskoleklasser och klasser
i arskurs 1-3. Resultatet av detta arbete kommer att utgéra ett underlag infér det fortsatta
arbetet med att producera en permanent barn- och familjeutstallning pa Etnografiska museet.

| samband med arbetet med utstallningen Existens genomférdes flera fokusgrupper och
samarbeten, dels mot vard och omsorgsutbildningen pa gymnasieniva, dels inom svenska
och bild kring framtidsberattelser. | anslutning till arbetet med utstallningen Yokai - japanska
védsen genomférdes ett antal rundabordssamtal med sakkunniga inom popularkultur samt
grupper av unga. | samband med arbetet med den kommande digitala larplattformen om
antikens Grekland och Rom gjordes tester av larmaterial, filmer och évningar med ett flertal
skolklasser, elever och larare i gymnasieskolan. Ett tiotal kortfilmer och ett stort bildmaterial
riktat mot den unga publiken skapades for plattformen.

For att na en ung museiovan publik samarbetar Varldskulturmuseet med flera strategiska
partners som har nara kontakt med malgruppen. Under 2024 har museet samarbetat med
aktorer inom Goteborgs kommun, exempelvis socialtjansten Hisingen och ett par 6ppna
forskolor inom grundskoleférvaltningen, for att genomfdra aktiviteter riktade till barn och
unga. | samarbete med Goéteborgs Lokaler har Varldskulturmuseet kunnat genomféra
aktiviteter i flera utsatta omraden, daribland Biskopsgarden, Bergsjon och Hammarkullen.
Utover detta har museet i samverkan med bostadsbolaget Gardstensbostader arrangerat
aktiviteter for ungdomar i Gardsten. Dessa har inkluderat arbete med fragor om hallbar
utveckling och deltagande som fokusgrupp for en av museets utstallningar.

Se aven avsnitt 3.2.1.1 Nya malgrupper, 3.2.1.2 Besoksutveckling, 3.2.1.3 Utstallningar,
3.2.1.4 Programverksamhet, 3.2.1.5 Pedagogisk verksamhet samt 3.2.1.9 Tillganglighet for
personer med funktionsvariation.

3.2.1.9Tillganglighet for personer med funktionsvariation

Aterrapporteringskrav: Statens museer fér varldskultur ska redovisa de atgarder som
vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning.

Resultatindikatorer avseende tillganglighet for personer med funktionsvariation
Verksamheten ska for att oka tillgangligheten

e produceras med hoga tillganglighetskrav
e hdja organisationens kunskap i tillganglighetsfragor (kontinuerlig
kompetensutveckling).
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Tillganglighet for personer med funktionsvariation 2024

Atgirder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning (aterrapporteringskrav)

Varldskulturmuseerna stravar efter att erbjuda en verksamhet med hog tillganglighet for
personer med varierande fysiska och intellektuella funktionsférutsattningar. Att svara mot
olika tillganglighetsbehov ingar som ett grundkrav i bestallningar av saval nya utstallnings-
som lokalutvecklingsprojekt, och inom programverksamhet och pedagogisk verksamhet finns
i hog grad mdjlighet till deltagande fér personer med olika behov.

Under aret genomfordes ett antal riktade insatser for att skapa 6kad tillganglighet. Bland
annat skapades upplevelserummet Gldntan, pa Varldskulturmuseet, dar malgruppen i forsta
hand ar besdkare med stora kommunikativa, kognitiva och fysiska funktionsnedsattningar
och i andra hand alla barn mellan 0 och 6 ar. Glantan ar utformat sa att besékarna sjalva kan
paverka ljud och ljus pa olika satt. Instrumenten i rummet har utvecklats i projektet MISK?
som drivs av Eldorado Resurscenter, Furuboda folkhdgskola och Lunds Tekniska Hogskola.
Rummets form och fysiska element har producerats av Varldskulturmuseerna. Glantan ar ett
samarbete mellan MISK-projektet och Varldskulturmuseerna och ar delfinansierat av
Allmanna Arvsfonden.

En annan sarskild satsning gjordes for att forbattra tillgangligheten fér barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Under hosten erbjod museet Rérelsegléddje — se
och félja, dar larare vid anpassad skola holl i rérelseaktiviteter i utstaliningen Tillsammans.

For att underlatta vid stérre arrangemang pa museet, som till exempel familjedagar for
socialférvaltningen, har lugna rum erbjudits fér barn med sarskilda behov.

Ett stort antal skolprogram erbjuds vid myndighetens fyra museer, vilka samtliga genomfors i
anpassade format nar 6nskemal finns. Omkring 15 procent av skolprogrammen pa museerna
i Stockholm, fér grupper av elever under 19 ar, bokades av specialskolor for elever med olika
funktionsnedsattningar. Myndigheten genomfdérde aven ett stort antal program fér grupper av
vuxna funktionsvarierade, fran till exempel anpassad Komvux, anpassad folkhdgskola samt
fér dagverksamheter. Varldskulturmuseet i Géteborg erbjuder skolprogram fér anpassad
skola i samtliga utstallningar, men med sarskilt tillganglighetsfokus innan éppettid en
férmiddag i veckan.

Under aret samarbetade myndigheten med féreningarna Passalen och Svenska
Downfdéreningen, vilka bada arbetar med barn och unga med funktionsvariationer.
Varldsdagen fér Downs syndrom uppmarksammades pa Varldskulturmuseet genom
arrangemanget Rocka sockorna. Aterkommande genomférs sangstunder med babytecken
fér de minsta bestkarna och deras vuxna. Danskompaniet Spinn, som arbetar med dansare
med olika funktionsforutsattningar, framférde en syntolkad familjeférestallning riktad till
allmanheten. En Relaxed performance arrangerades i samarbete med Goéteborgs
Symfoniker, en tillgangliggérande konsertform med tilldtande installning till ljud och rérelser
hos publiken.

| slutet av aret genomférdes, i samarbete med grundskoleférvaltningen i Géteborgs kommun,
en demokratidag pa Varldskulturmuseet for 140 elever fran anpassad grundskola och
gymnasium. Under dagen genomférdes rostning till Géteborgs ungdomsfullmaktige, da barn
och unga i anpassad skola har ett mycket lagt valdeltagande i val till ungdomsfullmaktige.

Parallellt har Varldskulturmuseet utvecklat informationen runt tillganglighet pa museets
webbplats. Dessa insatser ar en del av museets langsiktiga och strategiska arbete for att bli
en mer inkluderande plats for alla besdkare.

3 MISK star fér musik, interaktiv design, sinnesstimulering och kvalitet.
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3.2.2 Volymer

Dnr 2/2025-1.2

Anlaggningsbesok

(enligt sensorer) AL A1 A1
Etnografiska museet 125 308 124 440 135 668
Medelhavsmuseet 173 271 173 334 210 319
Ostasiatiska museet 37 501 66 092 67 586
Varldskulturmuseet 145 140 155 133 143 119
Summa 481 220 518 999 556 692

Tabellen ovan visar pa antalet a

nlaggningsbesok, det vill saga v

erksamhetsbesok och besok till

restaurang/café samt butik.

Verksamhetsbesok

(via biljett-/kassasystem) AL A AP
Etnografiska museet 54 603 42 481 48 820
Medelhavsmuseet 57 748 57 906 114 074
Ostasiatiska museet 15 883 28 116 34 514
Varldskulturmuseet 141 457 146 977 157 811
Summa 269 691 275 480 355219

Tabellen ovan visar det totala antalet besok som registrerats i biljett-’kassasystemet efter okular rékning av personal eller besdk
som I8st biljett till programverksamhet, visning eller deltagit i konferens. | siffran verksamhetsbesok for Varldskulturmuseet ingar
myndighetens samlade digitala skolprogramsbesok.

Besokare under 19 ar

ledning)

Etnografiska museet 17 509 14 443 15 068
Medelhavsmuseet 14 574 16 345 24 349
Ostasiatiska museet 3111 5370 4928
Varldskulturmuseet 58 337 53 267 51862
Summa 93 531 89 425 96 207

Tabellen ovan visar antal bestkare under 19 ar. Dessa réknas dels genom att personal i entrén okulart beddmer om bestkaren
ar under eller 6ver 19 ar, dels genom att de registreras som under 19 ar i samband med valt skolprogram.

Z:;‘:'L':’I?:g::‘; 2024 2023 2022
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
program deltagare® program deltagare program deltagare

Etnografiska museet 157 15 080 132 8133 145 8 062
Medelhavsmuseet 114 10 077 61 9 320 48 7 053
Ostasiatiska museet 56 7 528 105 9 865 37 3812
Varldskulturmuseet 106 10 123 279 18 340 155 15 180
Summa 433 42 808 577 45 658 385 34107

Tabellen ovan visar féreldsningar, konserter, kurser och andra programaktiviteter med huvudsakligen en vuxen publik. *
Kolumnen Antal deltagare inkluderar &ven deltagare pa dagens visning, dock ingar dessa tillféllen ej i kolumnen Antal program.
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Dnr 2/2025-1.2

Familjeprogram

samt deltagare 2024 2023 2022
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
program deltagare program deltagare program deltagare

Etnografiska museet 223 1794 426 4 461 242 2871
Medelhavsmuseet 30 625 68 1151 28 851
Ostasiatiska museet 9 155 58 925 13 105
Varldskulturmuseet 224 4494 241 2790 313 3725
Summa 436 7 068 793 9 327 596 7 552

Tabellen ovan visar familjevisningar, skapande verkstadsaktiviteter och évriga aktiviteter med huvudsakligen barn och unga

som malgrupp. Deltagare inkluderar dock saval barn som vuxna.

Forbokade skolprogram 2024 2023 2022
Etnografiska museet 218 112 147
Medelhavsmuseet 181 91 100
Ostasiatiska museet 28 17 1
Varldskulturmuseet 434 401 211
Pigitala skolprogram SMVK 112 22 18
Summa 973 643 477
Tabellen ovan visar antal pedagogledda besok for skolklasser i grundskola och gymnasium.

Forbokade visningar for 2024 2023 2022
vuxna

Etnografiska museet 42 59 43
Medelhavsmuseet 48 24 15
Ostasiatiska museet 7 15 11
Varldskulturmuseet 98 111 90
Summa 195 209 159

Tabellen ovan visar férbokade och forkopta visningar.
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Demografiska uppgifter for 2024

Aldersférdelning 2024

Under 20

Over 75 4%

Diagrammet ovan visar besdkarnas aldersfordelning enligt besdksenkat (kalla: Netigate).

Hemregion 2024

B Samma kommun/region som
museet

m Ovriga Sverige

m Ovriga vérlden

Diagrammet ovan visar besdkarnas hemregion enligt besoksenkat (kalla: Netigate).
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Konsfordelning 2024

W Kvinna
H Man
W Annat

m Vill e svara

Diagrammet ovan visar besdkarnas konsfordelning enligt besdksenkat (kalla: Netigate).

Dnr 2/2025-1.2

Digitala kanaler:

Kanal och aktivitet anas = e
Besdk webbplats, inklusive 1099 398 752 074 1345 544
bloggar och webbshop, 1)

Féljare Facebook 55 996 51890 46 466
Foljare Instagram 51 280 47 434 31082
Foljare X (f.d. Twitter) 3342 3489 2477
Foljare LinkedIn 2 399 1909 1144
\2/)isningar av videor Youtube, 65 701 39 293 214 560
Besok barn/unga webb, 3) 2793 2165 1409
Kringla, antal visade objekt 23 505 27 407 36 694
Carlotta, frisok 65 668 80 156 62 516
Carlotta, antal anvandare 39 945 45148 45076
X\)/ikimedia, antal filvisningar, 3344 683 2892 160 2 847 211
Internet Archive, antal

nedladdade objekt, 5) E 23576 19927
Sketchfab, antal 3Dmodeller 155 145 136
Sketchfab, antal visningar 21 800 22 600 21 300

1) Siffran anger antal sessioner. En session borjar nar en bestkare kommer till webbplatsen och slutar nar besdkaren Iamnar.
2) Siffran anger antal views/visningar: "Antalet faktiska visningar for dina kanaler eller videoklipp".
3) Siffran anger antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/digitala-resurser/barn-och-familj/ samt tillhérande

undersidor.

4) Wikimedia, frisok, siffran anger antal filvisningar.

5) Siffran visar hur manga objekt (till exempel pdf:er) som laddats ned fran Internet Archive.

Medietyp Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022
Radio/TV 134 114 74
Tryckt press 530 767 781
Webbaserad press 818 1692 1520
Summa 1482 2573 2375
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Artiklar och rickvidd® Antal Rackvidd Antal Rackvidd Antal Rackvidd

2024 2024** 2023 2023 2022 2022
Etnografiska museet 223 46 800 000 480 73 199 044 509 70 450 091
Ostasiatiska museet 126 26 300 000 182 28 308 393 330 41841473
Varldskulturmuseet 333 64 900 000 796 120 158 580 435 48 971 901
Medelhavsmuseet 418 71 700 000 265 50 194 409 492 70 360 295

Statens museer for
varldskultur/ 382 74 400 000 850 140 727 532 609 71098 470
Varldskulturmuseerna

Summa 1482 284 100 000 2573 412 587 958 2375 302 722 230

(kélla: Retriever).
*) Fran och med 2024 redovisar Retriever avrundade uppgifter om rackvidd. Denna data bygger pa underlag fran
rackviddsmatningar gjorda av foéretagen Kia och Orvesto.

3.2.3 Resultatbedomning

Publik verksamhet och tillgénglighet

Myndigheten arbetar aktivt med att tillgangliggéra verksamheten till s4 manga som majligt,
ofta genom samverkan med andra aktorer for att na ut till fler. Den samlade bedémningen ar
att verksamheten haller en hég niva och nar delvis varierade malgrupper, men att det finns
fortsatt potential till férbattringar.

Sammantaget har anlaggningsbesdken fér myndigheten under aret minskat.
Medelhavsmuseet ligger dock i niva med forra arets besokssiffror medan Etnografiska
museet har 6kat nagot. Sammantaget har aven antalet verksamhetsbesokare varit lagre, dar
utfallet for Varldskulturmuseet ligger nagot under forra aret, Medelhavsmuseet ligger i niva
med forra aret och Etnografiska museet, aven har, har 6kat nagot. Den stdrsta minskningen
avseende bade anlaggnings- och verksamhetsbesok star Ostasiatiska museet for, med
narapa en halvering av antalet, vilket kan férklaras med att museet stangde for ombyggnad i
maj 2024.

En stor del av myndighetens programverksamhet sker i samverkan med externa grupper och
organisationer, vilket ger 6kade mdjligheter att na olika malgrupper. Under aret paborjades
ett arbete mot ett tydligare repertoartdnkande i programverksamheten. Syftet ar att
genomféra farre men storre programpunkter och forséka na fler besdkare per program. Detta
har bidragit till en stabilare programverksamhet dar antalet program som varit fullbokade har
Okat i jamférelse med féregaende ar.

Sammantaget genomférdes 919 programpunkter (1 370) under aret, riktade till saval en
vuxen publik som till familjer. Besokssiffrorna for programaktiviteter riktade mot vuxna
minskade med 6 procent vilket med farre antal programpunkter innebar en dkad
belaggningsgrad, fran 79 besdkare per programpunkt 2023 till 99 per programpunkt 2024. En
mindre 6kning av programtillfallen kopplade till en utstallning med héga besdkssiffror bidrar
ocksa till goda resultat, vilket framfor allt har markts pa Etnografiska museet. Pa
Varldskulturmuseet pausades tva storre arrangemang riktade till den vuxna publiken, vilket
resulterade i ett Iagre antal deltagare fér vuxenprogram. Daremot 6kade antalet deltagare i
familjeprogrammen.

De digitala bes6ken

Myndigheten har arbetat aktivt for att kulturen ska komma fler till del, bland annat genom
olika digitala satsningar, vilket givit resultat. Myndighetens digitala skolprogram online
tillsammans med en museipedagog har 6kat stort, dock fran en mycket lag niva pa 22
program under 2023, till 112 under 2024, vilket bidragit till att verksamheten natt en battre
spridning over landet.
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Antalet barn och unga (under 19 ar)

Myndigheten har i uppdrag att na barn och unga, och har som malsattning att andelen barn
och unga i férhallande till det totala antalet verksamhetsbesdkare ska 6ka. Andelen var nagot
hogre 2024 jamfort med féregaende ar.

Ett av de viktigaste verktygen i arbetet med att na barn och unga ar den pedagogiska
verksamheten som vander sig mot skolor. Trots att myndigheten inférde avgifter for
skolbesdken under hésten har de pedagogledda skolbesdken pa museerna dkat med 51
procent, med resultatet att fler barn och unga har fatt tillgang till det publika utbudet.

Konferens och event

Myndigheten har en ambition att alla bestkare ska fa en museiupplevelse, oavsett anledning
till besdket. Konferensverksamheten ger mdjlighet for myndighetens museer att vara
motesplatser for olika externa arrangemang och darigenom na olika malgrupper. Under 2024
kunde myndigheten konstatera fallande siffror for antalet konferensbokningar trots att
satsningar gjorts med saval 6kad marknadsforing som forstarkt bemanning. Detta gallde
framst for Varldskulturmuseet och Etnografiska museet, dar verksamheten inte aterhamtat
sig fullt ut efter pandemin och efterféljande lagkonjunktur. Trots farre bokningar kan
myndigheten dock konstatera ett hdgre antal konferensdeltagare under 2024 jamfért med
2023. Aven intékterna fran konferensverksamheten har 6kat under 2024.

Utstéllningar
Myndigheten 6ppnade under aret ett par utstallningar som sarskilt lockade nya malgrupper.

HBTQI-personers rattigheter och villkor &r nagot som manga runt om i varlden kdmpar for, sa
aven i Sverige. | utstallningen Habibi - the revolutions of love pa Medelhavsmuseet, utmanar
samtida konstnarer fran arabvarlden, Iran och Afghanistan, kbnsnormer och kroppens
relation till det offentliga rummet. Utstallningen fick stort gensvar under 6éppning och sedan
dess har myndighetens pedagoger etablerat langvariga samarbeten kring utstallningen med
ett flertal skolor och organisationer, exempelvis Avdelningen foér Genusvetenskap vid
Stockholms universitet, RFSL och Rainbow Refugees. Bland besdkarna marks unga queera,
bland dem manga med MENA-bakgrund. Besokarna till utstallningen utgérs aven av grupper
som aldrig tidigare bestkt Medelhavsmuseet, som exempelvis nattvandrande mammor fran
Jarva stadsdelsomrade utanfor Stockholm, men ocksa berérda myndigheter och
organisationer som sarskilt jobbar med mangfalds- och integrationsfragor pa nationell och
regional niva, exempelvis Diskrimineringsombudsmannen, Socialstyrelsen och Stockholms
stads arbetsmarknadsenhet.

Med utstallningen Yokai - om japanska vdsen pa Etnografiska museet, lyckades
myndigheten att na framfér allt ungdomar och unga vuxna intresserade av japansk
popularkultur, men som har aven fick ta del av dess historiska bakgrund.

| utstallningen Gléntan har Varldskulturmuseet arbetat utifran MISK-programmet, vilket star
fér musik, interaktiv design, sinnesstimulering och kvalitet. Utstallningen ar ett samarbete
med Eldorado Resurscenter, Furuboda folkhdgskola och Lunds Tekniska Hégskola och
erbjuder varierade méjligheter att uttrycka sig, anpassade fér personer med kommunikativa,
kognitiva och fysiska funktionsnedséattningar och barn mellan 0 och 6 ar.

Hégre andel anldggningsbesbkare blir verksamhetsbesbkare
Malsattningen att andelen verksamhetsbesdk i forhallande till antalet anlaggningsbesok ska
Oka uppnaddes, med en nagot hdgre andel fér 2024 pa 56 procent (53).
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Deltagande i samhéllsdebatten och synlighet i redaktionella medier

Myndigheten har fortsatt att aktivt arbeta med pressbearbetning kring aktuella fragor och
handelser, framfor allt rérande nya utstallningar samt programpunkter. Myndigheten har aven
en expertroll i kulturarvsfragor. Under aret har varldslaget okat efterfragan pa kommentarer
och fakta gallande hotade kulturarv i krig och konflikt. Medarbetare har ocksa

medverkat i intervjuer rérande skydd av det kulturarv som férvaltas i Sverige. Dessutom
noteras ett fortsatt 6kande intresse for aterforandefragor. Stérst medialt intresse under aret
véackte utstaliningen Nakba — palestinska beréttelser fran 1948. Aven beskedet om att
regeringen utsett ny myndighetschef fick stort genomslag. Anda noteras en avsevard
minskning av antalet artiklar — cirka 40 procent — jamfort med tidigare ar. Enligt
myndighetens leverantor Retriever finns flera forklaringar till detta. Retriever bytte vid
arsskiftet rapportverktyg samtidigt som férandringarna i medielandskapet varit stora under
aret. Férandringarna i regel om mediestdd fran 1 januari 2024 medférde en nedgang i TT-
genomslaget. Darmed minskar antalet artiklar och rackvidd.

Publikundersbékningar

De publikundersdkningar som genomférts under aret visar att 51 procent av
Varldskulturmuseernas besokare ar mycket ndjda med sitt bes6k. Sammantaget for
myndighetens fyra museer ar andelen néjda och mycket néjda besdkare 91 procent. Viljan
att rekommendera verksamheten ar fortsatt h6g. Myndigheten har inte genomfért nagon
publikundersdkning for nagon specifik utstalining under aret. Andelen besdkande kvinnor ar
fortsatt hdg och har 6kat nagot, fran 53 till 59 procent (53) av antalet besdkare.

Se vidare avsnitt 3.2.1 Publik verksamhet, 3.2.1.5 Pedagogisk verksamhet och 3.2.1.8 Den
unga publikens behov.

3.3 Samlingsforvaltning

Uppdrag: Myndigheten ska varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de
samlingar som anfértrotts myndigheten.

Resultatindikatorer avseende samlingsférvaltning
Samlingen ska

o tillgangliggdras i vara museer, digitalt samt pa andra platser
e vara placerad i andamalsenliga lokaler (klimat, ljus, utrymme och séakerhet)
e vara registrerad, positionerad och fotograferad i samlingsdatabasen.

3.3.1 Samlingsforvaltning 2024

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och
digitalisering av myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framga dels samlingarnas
storlek, inklusive arets tillvaxt, dels hur stort antal i och hur stor andel av samlingarna som ar
digital. Det ska ocksa framga hur stor andel av samlingarna som ar digitalt tillganglig. Av
redovisningen ska det dessutom framga vilka delar av resultatet som harrér fran den
medelsforstarkning som myndigheten har tilldelats. Myndigheten ska ocksa redovisa vilka
kostnader som myndigheten har haft for arbetet med digitisering och digitalisering.

Myndigheten forvaltar, vardar och utvecklar samlingar bestaende av cirka 465 000 féremal
och fler an en miljon bilder. Myndigheten forvaltar aven cirka 700 hylimeter arkivhandlingar,
300 filmer samt fyra bibliotek med ett sammanlagt bestand av cirka 170 000 boécker och
tidskrifter. Samlingens omfattning bygger pa en kvalificerad uppskattning utifran uppgifter i
katalog- och accessionsunderlag. Genom kontinuerligt inventerings- och uppordningsarbete
kan samlingens omfattning komma att férandras. Detta inbegriper aven bildsamlingen och
biblioteken. Nyfoérvarv under aret redovisas pa annan plats (se rubrik Accessioner nedan).
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Myndigheten har under aret fortsatt arbetet med att genomféra insatser kopplade till h6jd
beredskap enligt Férordning (1993:243) om undanférsel och férstéring. De foremal,
arkivhandlingar och bécker som ska prioriteras vid hojd beredskap har identifierats och
evakueringsplaner for respektive foremalsmagasin ar under utarbetande. Som en integrerad
del av detta arbete har aven planerna for restvardesraddning utvecklats. Arbetet med att
implementera, kvalitetssakra och trana olika processer ar dock resurskravande och kan inte
till fullo fullgdéras av befintlig personal.

Bevara och tillgédngliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering
(aterrapporteringskrav)

Digitaliseringsarbetet kan inte isoleras fran samlingsforvaltningsarbetet, utan utgér en del av
en sammanhangande process fran det att en samling tas fram, uppordnas, bevaras,
katalogiseras, digitaliseras och aterplaceras i magasinet. Den medelsforstarkning pa 2,5
mnkr som tilldelats myndigheten ar ett vardefullt tillskott och har anvants till ett antal olika
omraden. Myndighetens egen satsning pa digitaliseringsarbete har beraknats till 5 mnkr. Av
den totala digitala produktionen under 2024 ar en tredjedel resultatet av tillskottet (se tabell
Samlingens digitala storlek).

Personal

De personalresurser som tillkommit genom de sarskilda medlen har bland annat bidragit ill
digitalisering av arkivhandlingar samt transkribering i Al-verktyget Transkribus. Under 2024
har delar av Erland Nordenskiolds transkriberade resedagbdcker publicerats online. |
anslutning till det VR-finansierade forskningsprojektet Digital repatriation har en resurs
anstallts for att arbeta med kvalitetshojning och komplettering av den digitala
samlingsinformationen fér framfor allt Sydamerika (se aven rubriken Samlingens sparbarhet
nedan och avsnitt 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad).

Digitisering

Antalet féremalsbilder har mer an férdubblats under 2024 (27 994) jamfoért med fjolaret (10
517). Det kan delvis forklaras med att aven bevarandepersonal bidragit till fotografering samt
skanning av aldre bildmaterial, men det ar ocksa ett resultat av tidigare ars satsningar pa
utrustning och effektivisering. For arkiv ar motsvarande siffror for bilder 26 977och for
dokument 27 134. Det ar dock viktigt att poangtera att fluktuation i siffror inte enbart
reflekterar de personella- och ekonomiska resurser som brukats, utan aven paverkas av om
materialet &r enklare eller mer komplext att digitisera.

Den externa digitiseringen har fortsatt vaxa genom flera arbetsmarknadsprojekt. Under aret
har framfor allt samarbetet med Stiftelsen Foremalsvard Kiruna (SFK) utvecklats och sedan
tidigare har myndigheten aven samarbeten med MediaCopy och A-Reco. SFK har lang
erfarenhet av samarbete med museer vilket har resulterat i hog kvalitét pa metadata och
digitisering av smabildsdia. A-Reco har genom myndighetens utbildningsinsatser utokat sina
tjanster for metadatasattning. Satsningen pa extern digitisering har kombinerats med intern
inventering och ompackning av arkivmaterial. Av detta har foljt 6kade kostnader for
transporter till de externa samarbetsparterna, pack- och arkivmaterial samt arbetstid for
planering, férvaltning och support.

Som exempel pa digitiseringsprojekt kan Excavating Andersson namnas, dar myndigheten
tilsammans med universitetet i Oxford har finansierat extern digitaliseringen av drygt 5 000
sidor av Johan Gunnar Anderssons arkivhandlingar. Aven digitisering av Osvald Siréns
arkivhandlingar har varit ett omfattande projekt som utférts bade externt och internt. Under
2024 blev den sista etappen av den externa digitiseringen fardig, med en slutlig leverans om
20 000 sidor. Den interna delen fortléper och hittills har 18 av 24 arkivboxar digitiserats.
Under aret har prioritet aven legat pa digitisering av originalkataloger for féremal som ingar i
evakueringsplaner for prioriterade samlingar, vilket ar en del av myndighetens insatser for
hojd beredskap.
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Samlingsférvaltningssystem

Myndighetens samlingsférvaltningssystem Carlotta fick under 2024 ett nytt publikt granssnitt.
Granssnittet ar anpassat for Carlotta 3.9 vilket fortfarande ar under utveckling. Malséattningen
ar att driftsatta en forsta version av 3.9 under 2025.

Utrustning

En bokskanner har kdpts in till Etnografiska museet for ett mer agilt och kostnadseffektivt
arbetssatt. Skannern ska implementeras i ett linjearbete for intern digitalisering av
arkivhandlingar.

Kostnader fér digitalisering och férmedling
| tabellen nedan redovisas de totala arliga kostnaderna for digitalisering och férmedling
uppdelade pa fyra omraden.

Digitalisering och digital Kostnader Kostnader Tilldelad Resultat
formedling, 2024 totalt, tkr anslag, tkr | medelsforstarkning, tkr
Personalkostnader * 4279 2 537 1742 Uppordning, foremals-

magasin, rutiner

Digitisering ** 558 278 280 30 000 digitala filer

Samlingsdatabas och

formediing *** 916 716 200 | Utstallningsapplikation

Drift och lagring samt

h lagrir 747 469 278 Effektivare bildfangst,
utrustning

hogre kvalitet

Summa 6 500 4000 2500

* Personalkostnader

Kolumnen Kostnader Anslag identifierar den arbetstid som enbart kan beskrivas som digitiseringsarbete, det vill sdga arbetstid
for digitisering samt férvaltning av den digitala informationen. | en helt analog samlingsforvaltning skulle ett storre antal tjanster
kravas for motsvarande arbete. Den typ av tjanster och arbetsuppgifter som ingar ar digitaliseringskoordinator och
digitaliseringsassistent och till viss del fotografer, projektledare for digitala satsningar samt den sammanlagda tid som 6vrig
personal lagger pa att omvandla analog samlingsinformation till digital. Dokumentationsarbete som utfors ingar inte, da det ar
arbete som aven skedde innan digitaliseringen (till exempel fotografer, intendenter, antikvarier, konservatorer).

Kolumnen Tilldelad medelsférstérkning redovisar samtliga personalkostnader. Myndigheten har inte forsokt bryta ut hur stor del
av arbetstiden som kan raknas som ren digitisering.

** Digitisering
Har ingar kostnader for det arbete som gors pa myndighetens uppdrag, av externa aktérer. Exempelvis externa leverantorer av
tjanster vilka digitaliserar bildsamlingar. En del forberedande arbete for detta ingar dock i siffror for personalkostnader.

*** Samlingsdatabas och formedling

Har ingar utvecklingskostnader for samlingsdatabasen Carlotta och dess nya publika sékgranssnitt. Genom granssnittet sker
férmedlingen av den digitiserade informationen. Myndigheten har dven en avgiftsintakt for samordning av Carlotta. | denna post
redovisas enbart kostnaden. Férutom utvecklingen av sjalva granssnittet galler utvecklingen aven Carlottas APl och
konfigurationsméjligheter. Under aret har aven extra medel nyttjats for att anpassa och uppdatera en utstéllningsapplikation som
anvands i de fysiska utstallningarna. Férmedling som sker genom andra tjénster och granssnitt har inte inkluderats (hemsidan,
sociala medier, distribution pa externa plattformar sdsom Wikipedia, Internet Archive, Sketchfab med flera).

**** Drift och lagring samt utrustning
Har ingar kostnader for myndighetens it-miljé (datorer, hardvara, mjukvara, servrar osv). Har maste man rakna med att aven i
en analog milj¢ finns kostnader for utrustning och drift.
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Samlingens digitala storlek
Samlingens digitala storlek med media (bild, ljud, video) totalt respektive enbart 2024
redovisas i nedanstaende tabell. Eftersom sista kolumnen som finns redovisad i tidigare ars
arsredovisningar "Externt tillgangliga i egen produktion eller for vidareutnyttjande" angav hur
mycket i procent som ar tillgangligt, och allt ar 100 procent tillgangligt, har myndigheten fran
och med arsredovisning 2024 valt att lata denna kolumn utga ur tabellen. Som jamférelse har
myndigheten ocksa valt att inkludera motsvarande tabell fran 2023 ars arsredovisning, och

aven for denna Iatit motsvarande kolumn utga.

Dnr 2/2025-1.2

Typ Storlek, Tillvaxt Digitala Digitala Digitala Digitala Digitala
totalt 2024 poster med | poster med | bilder, totalt bilder, poster med
bild, totalt bild, tillvaxt tillvaxt 2024 bild,
2024 procent
Foremal 465 263 68 246 460* 12 048 482 080 27 994 52
Bibliotek 173 547 867 100 0 300 0 0
Ljud 150 0 100 0 1 500 0 66
Roérlig bild 300 0 200 0 200 0 66
Bild (foto/ 1,000 000 779 242 711 15796 335 302 26 977 24
teckning)
700 . ok
Dokument 0 271 977 11 254 386 119 27 134 1
hylimeter
Samlingstyp | Samlingar, Samlingar, Digitala Digitala Digitala Digitala Digitala
storlek, tillvaxt 2023 | poster med | poster med bilder, bilder, poster med
totalt bild, totalt bild, tillvaxt totalt tillvaxt 2023 bild,
2023 procent
Foremal 465 195 8 234 412* 3183 454 086 10 517 50
Bibliotek 172 680 696 100 0 300 0 0
Ljud 150 0 100 0 1 500 0 66
Roérlig bild 300 0 200 0 200 0 66
Bild (foto/ 1,000 000 4700 236 532 30 147 303 859 27 453 23
teckning)
. 700 %
Arkiv 0 260 440 9976 358 133 67 201 1
hylimeter

*Observera att denna siffra endast redovisar digitala poster med bild. Totala antalet digitala foremalsposter (453 817) redovisas
i tabellen "Digitalisering av samlingen" under 3.3.2 Volymer. Skalet till detta ar att ovanstaende tabell aterger den mangdmatris
och de matvarden som Centralmuseerna gemensamt kommit Gverens om for aterrapportering.

** Det fysiska dokumentarkivet har inte matbart vaxt under 2024, daremot fortsatter det digitala myndighetsarkivet att vaxa.

*** Uppskattningsvis en procent av de 700 hylimeter arkivmaterial myndigheten férvaltar har en digital bild/medium.
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Accessioner

Myndigheten har fortsatt med en restriktiv hallning kring nyférvarv for att prioritera hantering
av aldre, icke accederade foremal. Under 2024 har fokus darfor legat pa att formellt
accedera aldre efterslapande donationer, vilket har lett till att sex (fyra) forvarv tillkommit till
féremalssamlingen omfattande totalt 70 (8) féremal. Till arkivet har myndigheten tagit emot
en diabildssamling av konsthistorikern Joan Hornby (Ostasiatiska museet) och vétplatar av
fotokonstnaren Shane Balkowitsch (Varldskulturmuseet).

Samlingens sparbarhet

Pa Etnografiska museet har hyresvardens (Statens fastighetsverk) omfattande arbete med
byte av sprinklersystem styrt arbetet. Fokus har legat pa att evakuera det sa kallade Vastra
magasinet fran féremal infor renoveringen. | detta arbete har ocksa punktinsatser genomforts
kring féremal som omfattas av evakuering.

Pa Medelhavsmuseet har inga storre insatser gjorts pa grund av omprioriterade resurser.
Enskilda mindre punktinsatser har dock genomforts.

Pa Varldskulturmuseet har arbetet med Erland Nordenskidlds samlingar med att packa upp,
identifiera, registrera och fotografera féremal fortsatt. Genom projektet Digital Repatriation
har foremal fran Brasilien, med tidigare okand identitet, identifierats och registrerats.

Pa Ostasiatiska museet har arbetet styrts av renoveringar samt arbetet infér nydppningen av
museet 2026. Befintliga magasin har fortatats for att ge utrymme for féremalen fran
basutstallningen Kina fére Kina, som monterats ner. Dartill har vissa strategiska
punktinsatser genomforts for att 6ka sparbarheten, héja kvaliteten pa information i databasen
samt forbattra forvaringen av foremal. Har kan framfér allt arbetet med Folke Bergmans
samling namnas, dar arbetet med registrering, reprofoto och sparbarhet fardigstallts under
aret.

Forutom genom besok av forskare och studenter har samlingarna under aret aktiverats
genom samarbete med flera urfolksgrupper. Etnografiska museet besoktes av gruppen
Paiwan fran Taiwan infér planeringen av en storre utstallning. Inom det VR-finansierade
forskningsprojektet Digital Repatriation tog Varldskulturmuseet emot grupper fran fran
Waiwai, Palikur och Tikuna i brasilianska Amazonas. Samlingarna besoktes ocksa av en
delegation fran USA med representanter fran Pawnee-gruppen.

Aterldmnande

Fragan om aterlamnande av kulturféremal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell.
Pa grund av samlingens globala karaktar, med stora mangder arkeologiskt och etnografiskt
material, ar Varldskulturmuseerna troligen den institution i Sverige som framst arbetar med
dessa fragor.

Myndigheten stravar efter att starka sina resurser inom det proaktiva arbetet med att utreda
och genomféra aterlamnanden, inte minst gallande manskliga kvarlevor och ceremoniella
féremal. Den har typen av utredningar ar resurskravande och kraver ofta sarskild
utredningskapacitet. Under aret har det proaktiva arbetet med aterlamnande fokuserat pa
manskliga kvarlevor. Planeringen som lagts for 2025 f6ljer samma prioritering.

Myndigheten fardigstallde under aret en utredning om kvarlevor fran Australien och en
hemstallan Idamnades till regeringen den 30 september. Arendet galler fem manskliga
kvarlevor (3001.38.1-5) samt ett barkomslag (1912.01.1157). Kvarlevorna tillhor
Etnografiska museets samling och har samlats in av Eric Mjéberg 1910-1911.
Varldskulturmuseerna hade redan vid tidigare aterlamnanden till Australien, senast 2007,
ambitionen att aterlamna samtliga kvarlevor fran Mjobergs expedition, men kande da inte till
att dessa fem kvarlevor existerade. Dessa aterfanns 2018 pa Osteologiska
forskningslaboratoriet, Stockholms universitet. Myndighetens framsta kontakt i arendet ar
Australiens kulturdepartement (Office for the Arts), som foretrader First Nations.
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Efter regeringsbeslut i tva arenden i slutet av 2023 har myndigheten under 2024 arbetat och
planerat for att, i dialog med mottagarparterna, verkstélla aterlamnande. Arendena géller 39
féremal fran britternas plundring av Benin City i nuvarande Nigeria samt den sa kallade Nifio
Korin-samlingen fran Bolivia.

Inom detta omrade deltar myndigheten i olika natverk och arrangemang, saval nationellt som
internationellt. Medarbetare har bjudits in att tala om fragorna vid ett flertal externa
arrangemang, bland annat vid Riksantikvarieambetets konferens om regeringsuppdraget att
analysera radande forutsattningar for identifiering och aterbérdande av samiska foremal och
manskliga kvarlevor.

Utlan fran féremalssamlingen

Antalet nationella och internationella utlan var under 2024 38 (31), med totalt 1 580 utlanade
objekt (1 410). Exempelvis utlanades tva traskulpturer fran Papua Nya Guinea ur
Etnografiska museets samlingar till Museum am Rothenbaum i Hamburg.

Myndigheten har under aret beviljat 8 analysarenden (7), varav fem var destruktiva analyser*
for DNA och C-14 och tre var icke-destruktiv XRF-rontgen. Foremalen som analyserats ar
bland annat lejonhar fran Etiopien, bronslock fran Kina och keramik fran Panama.
Analysarendena har varit kopplade till bland andra Leiden University, University of Parma
och Education University Hong Kong.

Arkiv

Som ett led i arbetet med langsiktigt bevarande av myndighetens elektroniska handlingar har
en tjanst for arkivering av webb och sociala medier upphandlats och tagits i bruk. Arbetet
med att forbattra forutsattningarna for de fysiska handlingarnas bevarande har fortsatt,
exempelvis genom att Etnografiska museets och Medelhavsmuseets arkiviokaler har
klimatiserats. Pa Etnografiska museet har aven arbete med optimering av bildférvaring
fortlopt. Cirka 24 000 glasnegativ har behovt flyttas pa grund av pagaende renoveringar.

Under aret har 64 besokare (33) tagit del av material i myndighetens fysiska arkiv. Darutover
har en stor mangd forfragningar lett till uttdmnande av elektroniska kopior av handlingar.
Fran 2024 redovisas inte langre antal bildbestallningar. Detta dels for att myndigheten inte
sarskiljer pa utlamnande av handling utifran mediebarare eller typ av handling, dels for att
siffrorna inte langre speglar anvandningen da bland annat allt fler bilder kan laddas ner av
externa anvandare utan att anvanda bildservice.

Biblioteken
Sedan 2021 &r myndigheten ansluten till publiceringssystemet DiVAS®, vilket ger stora
mojligheter att tillgangliggora och synliggéra myndighetens egna publikationer digitalt.

Antalet utldanade bdcker fran myndighetens fyra bibliotek har minskat, fran 269 till 147.
Antalet externa fysiska besokare till myndighetens bibliotek var 67 personer, en stor
minskning jamfort med forra aret (139). Antalet digitala besok var 95 284, en 6kning med 120
procent fran forra aret (43 138). Antalet poster i Libris fran myndighetens bibliotek har dkat,
fran 32 826 till 34 807. Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent och hela
bestandet, med 173 547 poster, finns sdkbart via myndighetens digitala bibliotekskatalog.
Under aret har 867 katalogiserade poster tillkommit i de lokala bibliotekskatalogerna (696).

Se aven avsnitt 3.6.1 Samverkan.

4 Vid destruktiv analys tas ett litet fragment fran foremélet och detta fragment forstors under analysen. Innan ett beslut fattas analyseras
vikten av forskningsresultaten mot den paverkan som sker pé foremalet.

3 DiVA ér ett digitalt publiceringssystem som gor det mojligt for universitet, hogskolor, forskande myndigheter och institutioner att samla
och tillgéngliggora publikationer for omvérlden.
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3.3.2 Volymer

Dnr 2/2025-1.2

Jamforelsetal foremalssamlingen 2024 2023 2022
Omfattning 465 263 465 195 465 187
Varav utstéllda* 16 887 16 367 16 863
Varav magasinerade™* 446 768 447 418 447 002
Andel utstéallda féremal i procent 3,63 3,52 3,62

* | siffran for utstallda ingar féremal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstéllda 31 december.

** | siffran for magasinerade ar berakningen gjord pa totalen minus antal utstallda och antal utlanade féremal.
Foremal utstéllda egna lokaler* 2024 2023 2021
Etnografiska museet 7 816 7812 8 381
Medelhavsmuseet 4 648 4755 4731
Ostasiatiska museet 2925 2315 2293
Varldskulturmuseet 1498 1485 1458
Summa 16 887 16 367 16 863

* | siffran for utstallda ingar foremal som magasiner
museet var enbart 6ppen forsta delen av aret.

ats under aret och som alltsa inte var utstéllda 31 december. Ostasiatiska

Antal externt utlanade foremal*

(inklusive depositioner) 2028 L) AL
Etnografiska museet 79 82 541
Medelhavsmuseet 737 1202 599
Ostasiatiska museet 109 124 91
Varldskulturmuseet 655 2 66
Summa 1580 1410 1297

*

| siffran for utldnade ingar aven féremal som aterlamnats under aret och som alltsa inte langre var utlanade 31 december.

Digitalisering av samlingen 2024 2023 2022
Totalt antal digitaliserade foremalsposter 453 817 445 212 441 960
Foéremalsposter med sakord 436 203 429 261 425 340
Foremalsposter med position 379 650 369 403 364 534
Foéremalsposter med bild 246 460 234 412* 231 229
* Det ar denna siffra som aterfinns i tabellen ovan "Samlingens digitala storlek" under 3.3.1.
’I?Lg;itt:ll_isering - nytillkomna och uppdaterade 2024 2023 2022
Antal nya féremalsposter 8 844 3389 4 864
Antal uppdaterade féremalsposter 283 643 214 898 147 154
Antal nya fotoposter 16 111 19 570 28 455
Antal uppdaterade fotoposter 82 700 71278 52 306
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Samlingsbesok 2024 2023 2022
Etnografiska museet 187 97 79
Ostasiatiska museet 80 154 14
Medelhavsmuseet 40 138 6
Varldskulturmuseet 483 365 598
Summa 790 754 697
Internationella besok* 2024 2023 2022
Summa 96 109 45

* Summa for myndighetens 4 museer tillsammans.

Jamforelsetal biblioteken 2024 2023 2022
Bestand, antal titlar 173 547 172 680 171 984
Antal online prenumerationer 8 10 10
Digitala besok 95 284 43 138* 60 705*
Externa fysiska besok 67 139 156
Utlan 147 269 290

* | AR 2023 samt AR 2022 anges lagre siffror for de digitala besdken (30 972 resp. 23 725). Fran och med 2024 ingar férutom
digitala besok till respektive museums bibliotekskatalog Mikromarc aven digitala besdk till biblioteken via myndighetens
webbportal, darav ar utfall for 2023 och 2022 omraknat och andrat jamfoért med arsredovisning for 2023 samt 2022.

3.3.3 Resultatbedomning

Samlingsforvaltningens status bedéms vara delvis god och pa ett generellt plan bedéms
sakerhet och klimatférhallanden vara tillrackliga. Betydande risker finns dock, med
exempelvis invandiga vatten- och avloppsledningar, begransningar i klimatanlaggningar samt
avsaknad av karantansutrymmen. | ett langsiktigt perspektiv paverkar aven yttre
klimatférandringar hotbilden mot samlingarna och dess foérvaltning. Vissa foremalsmagasin
ar dverutnyttiade och saknar méjlighet till ytterligare fortatning. Atgarder for att 16sa
problemet genom kompaktering ar énskvarda, men paverkas av begransningar av lokalernas
konstruktion, och ar i flera fall férknippade med stdrre investeringar.

Formagan att uppfylla malen varierar beroende pa lokal. Nuvarande I6sning med
féremalsforvaltning spridd pa sju olika platser forsvarar optimal och effektiv
samlingsforvaltning. Aven dokument- och bildarkiv samt bibliotek &r spridda pa flera platser
och ar darigenom utmanande att forvalta och tillgangliggora.

Varldskulturmuseets foremalsmagasin ar andamalsenligt och samlingarna ar i god ordning.
Medelhavsmuseet har sina foremalsmagasin i Tumba dar ordningen ar god och sékerheten
hoég. Dar finns aven andamalsenlig féremalshantering och bra tillgang till forskarplatser. Pa
Ostasiatiska museet ar det delvis god ordning och generellt bedéms sékerhet och klimat vara
tillfredstallande, medan magasinsytan ar begransad. Under vanliga férhallanden kan
samlingen forvaras, hanteras och visas i lokaler och utrymmen som delvis ar
andamalsenliga, men under senare delen av aret har samlingen varit otillganglig for
allmanheten pa grund av ombyggnationer i fastigheten. Ett antal risker finns dock, det
saknas bland annat méjlighet att frysa féremalen och brist pa karantansutrymmen férsvarar
det forebyggande arbetet mot skadedijur.
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Pa Etnografiska museet har magasinen flera brister och under senare ar har incidenter med
olika typer av vattenlackage intraffat. De senaste arens vaderforhallanden har inneburit stora
fluktuationer i temperatur och luftfuktighet, vilket ar en konsekvens av husets foraldrade
klimat- och ventilationssystem. Detta har lett till svarigheter att uppratthalla stabilt klimat
saval i magasin som i utstallnings- och arbetslokaler. Flera magasin ar overfyllda och
fortatning i form av nya kompaktsystem ar nédvandig. Under 2024 pabdrjades ett omfattande
arbete med installation av ett nytt sprinklersystem, installation av en ny
ventilationsanlaggning samt relining av avloppssystem. Pa grund av den hoga sakerheten
kring samlingarna kraver dessa ombyggnationer aven att manga interna resurser har
behovts omprioriteras till detta arbete. Detta har paverkat den ordinarie
samlingsfoérvaltningen genom att till exempel arbetet med sparbarhet, forebyggande
konservering och annan samlingsférvaltning delvis har behévt pausas.

Myndigheten lever annu inte upp till Riksrevisionens rekommendation avseende samlingars
sparbarhet, dar museerna férvantas garantera en rimlig grad av sakerhet och att alla féremal
ska vara registrerade, positionerade och fotograferade. Under aret har arbetet med
samlingsfoérvaltningens sakerhetsrutiner fortsatt, bland annat rérande férbattrade las- och
larmsystem samt uppdateringar av forvaltningsplanens styrande och stédjande dokument.
Krav och standarder for aktiv férvaltning efterlevs och arbetet med férebyggande
skadedjurskontroll, Integrated Pest Management (IPM), fortsatter pa samtliga museer.

Riksarkivet har under 2024 inspekterat arkivvarden for Varldskulturmuseernas verksamhet i
Goteborg. Arkivliokalerna pa Ebbe Lieberathsgatan lever i princip upp till Riksarkivets krav,
men matutrustning for luftfuktighet och temperatur behdéver installeras i dokumentarkivet och
klimatet justeras nagot i bildarkivet under 2025. Riksarkivet understrok vidare att endast
arkiverade handlingar far forvaras i arkivlokaler, ej biblioteksmaterial sdsom ar fallet i
dokumentarkivet. Arkivskapen pa Varldskulturmuseet moter samtliga Riksarkivets krav.

790 samlingsbestk genomférdes under aret, vilket ar en 6kning fran fijolarets redan héga
siffror (754). Samlingsbesoken bidrar till 6kad kunskap om samlingarna, genererar battre
metadata samt bidrar till en bredare kunskapsférmedling. Genom samlingsbesdken har aven
manga internationella kontakter knutits.

Antalet externa fysiska besokare till myndighetens bibliotek i Stockholm var 67 personer, en
avsevard minskning jamfért med férra aret (139). Detta kan forklaras dels av att Ostasiatiska
museet varit stangt pa grund av ombyggnad under storre delen av aret, dels av minskad
bemanning av biblioteken i Stockholm pa grund av pensionsavgang under hdsten, som annu
inte ersatts med nyrekrytering. Antalet externa besdkare till biblioteket pa Varldskulturmuseet
ingar och redovisas i samlingsbesoéken. Under aret har 867 katalogiserade poster tillkommit i
de lokala katalogerna, en nagot lagre tillvaxt jamfért med foregaende ar (969).
Katalogiseringsgraden av bestandet ligger pa 100 procent och hela bestandet, med 173 547
poster (172 680), finns sdkbart via myndighetens digitala bibliotekskatalog.
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3.4 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Myndigheten ska genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktorer
frdmja och berika samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade. Myndigheten ska verka
for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet
och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Férordning (2014:172)

Resultatindikatorer avseende kunskapsuppbyggnad
Kunskapsuppbyggnaden ska

¢ vila pa vetenskaplig grund och ta tillvara aktuella forskningsron
e ske i samverkan med nationella och internationella intressenter.

3.4.1 Kunskapsuppbyggnad 2024

Genom nationella och internationella samarbeten inom forskning och utveckling kan
myndigheten starka kunskapsuppbyggnaden, dka kvaliteten och na en hog relevans for
anvandarna. Projektsamarbeten bidrar till att fa in fler perspektiv i tolkningar av samlingen,
olika typer av metodutveckling samt ger mojlighet till Okad spridning i relevanta
sammanhang.

Myndigheten utgar fran regeringens definition av forskning och utvecklingsverksamhet (FoU)
som "ett systematiskt arbete for att s6ka efter ny kunskap eller nya idéer med eller utan en
bestamd tillampning i sikte. Har ingar ocksa systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya material,
varor, tjanster, processer, system och metoder, eller vasentliga forbattringar av redan
existerande sadana”. Varldskulturmuseerna har ocksa ambitionen att vara ledande
kunskapsresurs i Sverige kring fragor om hotade kulturarv samt proveniens och repatriering.
Dartill ska Varldskulturmuseerna prioritera forskning utifran fragestallningar kopplade till de
samlingar som myndigheten forvaltar.

Berika samhéllsdebatten

Varldskulturmuseerna har i samverkan med andra aktdrer berikat samhallsdebatten inom en
rad omraden sasom hotade kulturarv, dekolonialisering och aterlamnandefragor, och har
under aret medverkat i media i rollen som expertmyndighet. Bland annat lyftes
kulturarvsfragor i Sveriges radio med fokus pa kulturarvet i Gaza och i SVT:s kulturnyheter
om Libanons kulturarv och det pagaende kriget.

Se vidare avsnitt 3.2.3 Resultatbeddémning (Publik verksamhet).
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Forsknings- och utvecklingsprojekt
Myndigheten har under aret deltagit i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Se tabell
nedan for information om respektive projekt.

FoU-projekt 2024 Tidsperiod Beskrivning

Digital repatriation of cultural 2021-2025 Samarbetsprojekt mellan Sverige (Géteborgs
heritage to the Global South: A universitet och Statens museer for varldskultur) och
model for open access to museum Brasilien (Museo Nacional Rio de Janeiro och
collections empowering Universidad de Para). Projektet behandlar digital
indigenous communities in the restitution av material som finns vid myndigheten.
Brazilian Amazon. Forskningen utforskar "digital restitution” som

redskap, makt i digitalisering och delad kunskap.
Under 2024 arbetade tva delegationer fran Palikur
respektive Tikuna tillsammans med forskare fran
Brasilien med féremalen i Goteborg. Arbetet har
fortsatt med byggandet av en ny databas i verktyget
Tainacan, och en publikation forbereds. Projektet
finansieras av Vetenskapsradet.

Demokrati finns inte - vi gor den! 2021-2024 Den starkta demokratisatsningen Demokrati finns inte
— vi gor den! har vaxt langt utéver de férvantade
resultaten, att skapa en digital larresurs, som sattes
upp i ansdkan 2020. Utdéver finansiering med
projektmedel fran Riksantikvariedmbetet har
ytterligare resurser tillforts frdn myndigheten, vilket
medfort att projektet kunnat breddas. Projektet
avslutades formellt 2023 men utstéllningen pa
Varldskulturmuseet stod kvar till augusti 2024.
Projektledaren har under aret fortsatt halla foredrag
om projektet och dartill har de tre pop-up
utstallningarna turnerat nationellt.

Jade-projektet 2018-2024 Vid Ostasiatiska museet finns runt 1 000 jadeféremal
fran Kina. Jadeprojektet syftar till att fa en battre
forstaelse av samlingen, vilken tillhér en av de storsta
och viktigaste i Europa. Projektet fortsatter genom
enskild intendents forskning, och forhoppningen ar att
ytterligare resurser ska goras tillgangliga sa att
projektet kan utvecklas vidare till en utstéllning och en
projektpublikation.

Afrika pagar 2018-2024 Ett utforskande och metodutvecklande dialogprojekt,
med och av svenskar med afrikanskt ursprung, i syfte
att lyfta fram nya perspektiv pa den afrikanska
kontinenten. Ambitionen ar att géra myndighetens
samlingar fran Afrika relevanta for fler. Under 2024
har projektet inte haft nagon avsatt budget. Projektet
har fortsatt med workshoppar i Oslo och Lusaka samt
en artikel i samarbete med det internationella
projektet Sustaining the Otherwise. Kunskapsutbyte
har inletts med Internationella programmet fér bild och
form (IASPIS), Konstnarsnamnden.

Japanese Playing Card Project 2023-2025 Forskningen avser att tekniskt analysera en
uppsattning japanska spelkort fran 1700-talet, som
visades i utstéllningen Varldens spel, med syfte att
g6ra en materiellt korrekt reproduktion av korten och
darmed ateruppvacka historisk spelkortsproduktion.
Hela processen filmades. Projektet har pausats under
2024 men kommer att fardigstallas under 2025,
genom en film och en akademisk publikation.
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Taiwan-project

2024-

Etnografiska museet forvaltar 6ver 300 féremal som
rér ursprungsbefolkningar i Taiwan. Taiwanprojektet
ar ett paraplyprojekt som syftar till att identifiera de
levande attlingarna till de ursprungssamhallen fran
vilka museiféremalen samlades in och att informera
dem om att det finns féremal fran deras férfader
bevarade i Sverige. Malsattningen ar att skapa en
hallbar och langsiktig relation mellan museet och
grupperna i Taiwan. Under 2024 inleddes ett
samarbetsprojekt med det sédra Paiwan-samhallet i
Shizi Township (Shizi Township och National Taiwan
Museum). Under aret har aven samarbetet med
Seedig-gruppen (som initierades i projektet Taking
Care) fortsatt.

Att vacka foremalen till liv

2024-2026

Projektet utmanar museernas koloniala historia
genom gestaltning av tidigare RJ-finansierad
forskning. Férutom sex delproduktioner vid
myndighetens fyra museer innebar projektet
omfattande metod- och kunskapsutveckling i
samverkan med forskare, konstnarer och intressenter
fran samlingarnas ursprungskontexter. Under 2024
har projektet utfort fyra seminarier med projektets tva
anslutna forskare, en workshop tillsammans med tre
externa forskare som bedriver konstnarlig forskning
om Sveriges koloniala historia, en workhop med
forskarkollegor fran Humboldt Forum/ Ethnologisches
Museum Berlin om avkolonisering och samskapande
samt en workshop om olika perspektiv pa férsoning
med bidrag fran internationella museikollegor och
med fokus pa Namibia, Sydafrika och Sapmi.
Genomfoérs med medel fran Riksbankens
jubileumsfond.

3.4.2 Volymer

Myndigheten har under aret haft flera samarbeten inom forskning och utveckling, se tabell
ovan i avsnitt 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad.

Myndigheten har fortsatt fokus pa att anséka om externa forsknings- och FoU-medel for att
dels bibehalla en position som relevant kunskapsinstitution, dels skapa majligheter till en
breddad finansiering utéver myndighetens anslag. Myndighetens personal ar efterfragade
som larare vid hdgskoleutbildningar och undervisar i flera olika @mnen, framst vid Géteborgs
universitet. Myndigheten ar aven eftertraktad som praktikplats for hégskolestudenter.

Medarbetare vid myndigheten har hallit 66 framféranden vid olika konferenser och
programpunkter (96) som totalt drygt 3 000 personer (5 800 personer) tagit del av.

Myndigheten har under aret arbetat inom flera forsknings- och FoU-projekt (se 3.4.1).
Medarbetare bedriver aven forskning utanfor specifika projekt. Under 2024 har exempelvis
tva artiklar om sa kallade Handling collections publicerats i valrenommerade tidskrifter.

Samlingsbesok och Internationella besok redovisas under avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning.
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Kunskapsuppbyggnad 2024 2023 2022
Medelsansékningar for 9 4 >
forsknings- och FoU-projekt

Externa presentationer 66 96* 61*
Vetenskapliga arbeten** 6 14 10
Vetenskapligt inriktad

medverkani TV, r__ad|o/podd 16 23 1
eller annan popular-

vetenskaplig media***

Praktikanter fran

hégskoleutbildningar 1 " 13

*Tidigare ar har siffran avrundats, varfor siffrorna ser nagot annorlunda ut jamfért med tidigare arsredovisningar.

**Med vetenskapliga arbeten menas har det som Vetenskapsradet bendmner "sakkunnigbedémda forskningsoutputs" (peer-
reviewed research). Hit rdknas sakkunnigbedémda originalartiklar, konferensbidrag, vars resultat inte finns i andra publikationer,
samlingsverk, forskningséversiktsartiklar, monografier eller bokkapitel.

***Hit raknas publikationer och publiceringar som har ett vetenskapligt anslag men som inte ar sakkunniggranskade.
Publikationerna kan vara redaktérsgranskade eller ogranskade.

Se aven avsnitt 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad samt 3.3.2 Volymer (Samlingsforvaltning).

3.4.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer resultaten avseende kunskapsuppbyggnad som goda. Myndigheten
arbetar strategiskt for att bli en alltmer efterfragad kunskapsresurs, saval nationellt som
internationellt. Genom samverkan med nationella och internationella intressenter har ett antal
projekt och samarbeten pagatt under aret och verksamheten har darigenom fatt 6kad
spridning.

Deltagande i ansdkningar for forsknings- och FoU-projekt bidrar till kunskapsuppbyggnad
och spridning av verksamheten. Myndigheten arbetar aktivt med att stérka de interna
processerna for utveckling av idé- och ansokningsprocesser, vilket under aret har visat goda
resultat. Under 2024 skickades 9 medelsansdkningar in (4), varav 7 som anslagsférvaltare
(2), vilket ar betydligt hogre siffror jamfért med de senaste aren. Av dessa ansdkningar har
tre beviljats medan sex har fatt avslag.
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3.5 Digital utveckling och ny teknik

Uppdrag: Myndigheten ska anvanda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten.
Férordning (2007:1185) med instruktion fér Statens museer fér vérldskultur.

Resultatindikatorer avseende digital utveckling och ny teknik
Ny teknik ska

e anvandas for att utveckla alla delar av verksamheten.

3.5.1 Digital utveckling och ny teknik 2024

Internt digitalt utvecklingsrad
Myndighetens digitala utvecklingsrad har under aret haft manatliga avstamningar, vilket
bidragit till battre dverblick och intern samordning.

Intern Al-policy
Myndigheten har under aret antagit en intern Al-policy tankt att vagleda mer operativa beslut
om anvandning av Al (artificiell intelligens).

Testbéadd, Det digitala museilyftet

Myndigheten deltar i Centralmuseernas samarbetsrads digitaliseringsgrupp, som aven
fungerar som referensgrupp for kompetensutvecklingsprojektet Det digitala museilyftet,
koordinerat av Riksantikvarieambetet. Inom projektet har myndigheten under aret etablerat
en testbadd och prévat mdjligheterna i Al-stddd bildigenkanning, som ett satt att forbattra
metadata, och lanka det till andra datakallor med stod av redan etablerade verktyg som
Open Refine.

Utstéliningsbilder med hjélp av ny teknik

Under aret har myndigheten som en del i utstallningsprojektet Yokai - Japanska védsen
utforskat Al:s bildgenerande mdjligheter. Med hjalp av nyskapade bilder lankar utstallningen
samman historiska konstformer med den senaste tekniken. Myndigheten kan konstatera att
denna satsning har vackt stort intresse och lockat nya malgrupper.

Utstéliningsplanering i Stratsys

For att battre kunna samplanera stdrre projekt har anpassningar och justeringar gjorts i
myndighetens verktyg for planering och uppfdljning. Anpassningarna samlar flera behov
inom en gemensam digital infrastruktur, vilket bidrar till ett férenklat och effektivare
planerings- och uppféljningsarbete.

Sokstationer 2.0

Myndigheten ar i planeringsfasen fér en uppgradering av museernas sokstationer. Projektet
ger besdkaren battre méjligheter att digitalt sbka och utforska samlingarna i museernas
utstallningar. Under aret har medarbetare utbildats i nya verktyg samt framstallt
bestallningsunderlag for kommande ar.

3.5.2 Resultatbedomning

Myndigheten beddmer kvaliteten avseende digital utveckling och ny teknik som
tillfredstallande, och ett antal olika insatser har gjorts under aret.

Se avsnitt 3.5.1 Digital utveckling och ny teknik ovan.
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3.6 Samverkan

Uppdrag: Myndigheten ska samverka nationellt och internationellt med museer och andra
aktorer, daribland det civila samhéllets organisationer, for att na stérsta mojliga geografiska
spridning och férankring. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och
samverkan med andra, exempelvis universitet och hdgskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Férordning (2007:1185) med instruktion fér Statens museer for vérldskultur.

Resultatindikatorer avseende samverkan
Samverkan ska bidra till

¢ att myndigheten finns representerad i nationella och internationella samarbeten och
natverk

e att kunskap om myndighetens verksamhet sprids (geografisk spridning samt 6kad
férankring)

e en omsesidig kunskapsutveckling fér myndigheten och vara anvandare (antal
samarbetsavtal mm)

e att skapa en 6kad och langsiktig resurseffektivitet for myndigheten.

3.6.1 Samverkan 2024

Myndigheten har under aret deltagit i ett stort antal fora for samverkan, bland annat inom
digitalisering, forskning och utveckling, vid utstallningsproduktion, gallande aterlamnanden
samt inom programverksamhet och pedagogisk verksamhet.

Nétverk

Myndigheten representeras bland annat i Centralmuseernas Samarbetsrad (CMS),
Centralmuseernas digitaliseringsnatverk, Vetenskapsradets natverk for FoU-myndigheter,
EEMDG - European Ethnographic Museum Directors’ Group, Benin Dialogue Group samt ett
antal andra natverk och arbetsgrupper.

Myndigheten innehar fortsatt ordférandeskapet i Kulturarvsakademin, ett samverkansprojekt
mellan Goteborgs universitet och olika kulturarvsaktorer i Vastra Gétaland, pa statlig,
regional och kommunal niva, vilket under aret bidrog till genomférandet av tva konferenser.

Sedan 2005 ar myndigheten kontaktpunkt for Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk
bestaende av drygt 100 organisationer fran civilsamhallet, vilka pa olika satt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och forstaelse.

Myndigheten deltog under aret i Nétverket Universell Kultur. Natverket fokuserar pa att
tillgangliggdra kultur och varna rattigheter for personer med funktionsvariationer, bade for att
kunna ta del av kultur som publik, och for att kunna arbeta inom kulturomradet.

Myndigheten samverkar regelbundet med andra myndigheter, inom bland annat
administration, hallbarhet, arkiv, HR och andra stodfunktioner. Under 2024 genomfdrdes
bland annat en utbildningsinsats for HR inom Al, i samverkan med fyra andra myndigheter® i
Vastra Goétaland.

6 Swedac, Jamstalldhetsmyndigheten, Inspektionen for socialférsakringen, Havs-och vattenmyndigheten.
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Forskning och utveckling, samverkan med universitet och hégskolor

Forsknings- och utvecklingsprojekten som bedrivs av och vid Varldskulturmuseerna bygger i
hég grad pa samverkan med universitet, hdgskolor, andra museer och civilsamhallet.
Varldskulturmuseerna ingar i natverk med ett stort antal larosaten runt om i varlden, vilket
Okar majligheten att delta som partnerorganisation i forskningsansékningar.

Utstaliningsprojektet Att vdcka féremalen till liv — och utmana museernas koloniala historier,
finansierat av Riksbankens Jubileumsfond, utgar ifran ett nara samarbete med idéhistorikern
Linda Andersson Burnett (Uppsala universitet) och konstvetaren Marten Snickare
(Stockholms universitet). Vidare har langsiktiga samarbeten inletts med ett antal nationella
och internationella forsknings- och kulturinstitutioner, exempelvis Syracuse University, ANU
College of Asia & the Pacific i Canberra, KiN-museet for samtidskonst i Kiruna samt Gaaltje
saemienmuseume i Ostersund.

Inom ramen for utvecklandet av den digitala larplattformen om antiken har myndigheten
samarbetat med Institutionen for arkeologi och antik historia vid Uppsala universitet.

| samband med arbetet med den kommande barnutstaliningen pa Etnografiska museet
genomférdes ett antal rundabordssamtal med sakkunniga inom barnforskning samt
fokusgruppsmoten med malgruppen barn och féraldrar samt forskole- och skolklasser.
Exempel pa samverkan ar Skolforskningsinstitutet, Sédertérns hogskola, Centrum for
barnkulturforskning vid Stockholm universitet samt férskolelarare, férskoleklasser och klasser
i arskurs 1-3.

Genom ett samarbete mellan myndigheten och Stockholm School of Economics Art Initiative
visades utstaliningen BeLonging pa Handelshdgskolan i Stockholm, med verk av Michael
Rakowitz i dialog med féremal ur samlingarna. Utstallningen belyser fragor kring kulturarv,
exil och tillhdrighet.

Exempel pé4 samverkan med andra museer och kulturinstitutioner

Under 2024 har flera samarbeten med museer ingatts. Myndigheten har varit vard for tva
deltagare fran det internationella utbytesprogrammet MuseumsLab, en utbildning inom
universitetet i Berlin, for museiprofessionella fran Afrika och Europa. P4 motsvarande satt
deltog en medarbetare fran myndigheten i utbytet och bestkte och tog del av verksamheten
vid National Museum of Kenya i Nairobi.

Inom ramen for utstallningen Habibi - the Revolutions of Love har Medelhavsmuseet
samarbetat med Institut du monde arabe i Paris och utstallningen Nakba - palestinska
beréttelser fran 1948 togs fram i samarbete med Bernt Hermele och Riksteatern. | anslutning
till utstallningsprojektet Yokai - Japanska vdsen samarbetade myndigheten med en rad
institutioner i Japan, daribland Yumoto Koichi Memorial Yokai Museum (Miyoshi Mononoke
Museum) och Kyoto International Manga Museum. Vidare har samarbete inletts med
MUDEC och 240re Cultura i Milano kring utstallningen Tattoo, med 6ppning kommande ar.

| september 2024 genomférdes en workshop om samarbeten, samskapande och
dekolonisering pa Etnografiska museet i Stockholm i samarbete med Humboldt Forum
Berlin. Samarbetet ar planerat att fortsatta 2025.

Hotade kulturarv

Inom ramen fér uppdraget att framja skyddet av hotade kulturarv ingar myndigheten bland
annat i en nationell samverkansgrupp som leds av Riksantikvariedmbetet och Svenska
Unescoradet. Under 2024 arrangerades bland annat féredrag och panelsamtal pa
Medelhavsmuseet for att uppmarksamma 70-arsfirandet av Konventionen om skydd for
kulturegendom i handelse av vapnad konflikt, &ven kallad Haagkonventionen.

Se vidare avsnitt 3.7.1.2.
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Samverkan inom é&terldmnande

Fragan om aterlamnande av kulturforemal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell
och myndigheten deltar i olika dialoger, natverk och arrangemang. Myndigheten fokuserar
det proaktiva arbetet inom detta omrade till just manskliga kvarlevor, dar samverkan sker
saval internationellt som nationellt. Inom varje arende sker en hég grad av samverkan och
dialog, ofta med flera parter. Myndigheten har under 2024 Iamnat en hemstallan om
aterlamnande till regeringen (30 september). Arendet géller fem méanskliga kvarlevor fran
Australien (3001.38.1-5) samt ett barkomslag (1912.01.1157). Myndighetens framsta kontakt
i arendet hittills ar Australiens kulturdepartement (Office for the Arts), som foretrader First
Nations i Australien.

Gallande aterlamnande av Beninforemal till Nigeria (regeringsbeslut 16 november 2023) for
myndigheten dialog med the National Commission of Museums and Monuments (NCMM).

Aret inleddes av tata kontakter med Bolivas Kulturdepartement (Ministerio de Culturas,
Descolonizacion y Despatriarcalizacion) gallande praktisk planering av aterlamnande av den
sa kallade Nifio Korin-samlingen (regeringsbeslut 16 november 2023).

Myndigheten deltar aven i dialoger och samarbeten med flera samiska institutioner.

Se aven avsnitt 3.2.1.3 Utstallningar, 3.2.1.4 Programverksamhet, 3.2.1.5 Pedagogisk
verksamhet, 3.2.1.8 Den unga publikens behov, 3.4.1 Kunskapsuppbyggnad, 3.7.1 Hallbar
utveckling, 3.7.1.2 Skydda varldens kultur- och naturarv samt 3.5.1 Digital utveckling och ny
teknik.

3.6.2 Volymer

Volymer inom samverkan namns aven under avsnitt 3.3.1 Samlingsforvaltning, 3.4.2
Volymer (Kunskapsuppbyggnad) och 3.7.1 Hallbar utveckling.

3.6.3 Resultatbedémning

Myndigheten bedémer resultatet avseende samverkan som mycket gott. Myndigheten ar en
efterfragad samarbetspart bade nationellt och internationellt och efterstravar aktivt olika typer
av samarbeten. Myndighetens medarbetare finns representerade i en rad samarbeten och
natverk, vilket ger magjlighet till ett férdjupat professionellt kunnande och en ékad spridning av
verksamheten. Formaliserade samarbeten ger magjlighet till utbyte av kunskap och
kompetens inom en mangd omraden.

For resultat avseende samverkan, se aven avsnitt 3.3.3 Resultatbedémning
(Samlingsforvaltning), 3.4.3 Resultatbeddomning (Kunskapsuppbyggnad) och 3.7.1 Hallbar
utveckling.

3.7 Hallbar utveckling

Myndigheten valjer under detta kapitel att aterrapportera genomférda insatser for att bidra till
de globala utvecklingsmalen enligt Agenda 2030, da detta ar en viktig del i myndighetens
systematiska miljéledningsarbete.
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3.7.1 Hallbar utveckling 2024

3.7.1.1Mal 11: Hallbara stadder och samhallen

Varldskulturmuseernas langsiktiga mal kopplat till hallbara stader och samhallen ar att pa
egen hand och i samverkan med andra erbjuda en kontinuerlig mangfald av
kunskapsbyggande och folkbildande aktiviteter med syfte att starka skyddet for varldens
kulturarv. Som urval kan namnas utstallningen Belonging pa Medelhavsmuseet, vilken
skapar kunskap och reflektion kring féremal som plundrades fran Iraks Nationalmuseum
under invasionen av Irak 2003. Utstallningen Vérldens spel, pa Varldskulturmuseet, som
lyfter kunskap om historiska och samtida praktiker i att spela spel, som ndje, som politiskt
verktyg, i tavlingsform och for att skapa gemenskap. Utstallningen Yokai - japanska vésen,
pa Etnografiska museet, som lyfter betydelsen av det materiella och immateriella kulturarvet
av beréttelser och avbildande av vasen ur den japanska folktron, och hur de utgér grunden
till dagens popularkultur. Utstaliningen Nakba - palestinska beréttelser fran 1948, pa
Medelhavsmuseet, som ger viktiga perspektiv for att forsta aktuella handelser som pagar i
var samtid.

Som exempel pa forsknings- och samarbetsprojekt kan namnas samarbetet om digitalt
aterforande av material, digital restitution, i samverkan med Gdéteborgs universitet, Museu
Nacional Rio de Janeiro och Universidad de Para. Ytterligare ett exempel ar ett
forskningsprojekt dar en uppsattning japanska spelkort fran 1700-talet analyserades i syfte
att skapa en materiellt korrekt reproduktion. Processen utférdes i samarbete med tva
experter pa omrade spel och trablocksteknik och filmades for att kunna utgéra innehall i
utstallningen Vérldens spel.

Som en del i den interna kunskapsuppbyggnaden har hela organisationen erbjudits att ta del
av innehallet i den digitala internationella museikonferensen Green Museums Summit, som
fokuserar pa miljovanliga museipraktiker. For att starka det interna arbetet ytterligare, och
uppna en battre férankring inom organisationen, har den tidigare hallbarhetsgruppen
omvandlats till ett rad med chefsrepresentation och tydligare mandat.

3.7.1.2Delmal 11.4: Skydda varldens kultur- och naturarv

Uppdraget

Sedan 2017 har myndigheten en arlig anslagsforstarkning for att utveckla och driva ett
langsiktigt arbete med syfte att framja skyddet av hotade kulturarv samt informera om
problemen med den illegala handeln av kulturféremal. Myndigheten arbetar tvarande med
fragan och samverkar med andra myndigheter och experter pa nationell, nordisk och
internationell niva. En intendent med uppdrag att arbeta med hotade kulturarv ar anstalld vid
myndigheten.

Samverkan

Som en resurs for tull och polis i Norden har myndigheten sedan tidigare upprattat en e-
postlista knuten till specialistkompetenser rérande materiell kultur fran andra lander, dar det
kan finnas grund for att ta féremal i beslag. Under 2024 inkom fyra &renden rérande fragor
om foremals akthet, alder och skyddsstatus. Inom ramen for uppdraget ingar myndigheten i
en nationell samverkansgrupp som férvaltas av Riksantikvarieambetet och Svenska
Unescoradet, som under 2024 hade ett méte dar myndigheten medverkade. Myndighetens
expert har hallit en forelasning for Svenska Unescoradets personal pa temat illegal handel
med kulturforemal. Ett tidigare samarbete med Svenska Unescoradet och Kungliga
biblioteket blev till en podcast pa temat "Det stulna ordet — bokbal, férstorelse och illegal
handel av nedtecknat kulturarv”.

50



Statens museer for varldskultur Dnr 2/2025-1.2
Arsredovisning 2024

Informationskampanjer och informationsmaterial

Under aret har myndigheten, i samarbete med ICOM’, 6versatt ICOM’s roda lista for
kulturféremal i fara for Mexiko och Latinamerika till svenska. | och med detta finns elva roda
listor Gversatta till svenska. Listorna finns tillgangliga pa myndigheten i tryckt format och
digitalt som pdf pa myndighetens hemsida samt dven digitalt som pdf pa ICOM’s hemsida:
https://icom.museum/en/resources/red-lists/. EU har antagit en handlingsplan mot olaglig
handel med kulturforemal 2023-2025, vilket har bidragit till flera internationella projekt med
syfte att motverka illegal handel med kulturféremal. Ett av projekten ar Anchise — applying
new solutions for cultural heritage protection by innovative, scientific, social and economic
engagement, vars syfte ar att utveckla digitala verktyg som kan anvandas for att skydda
kulturarv och motverka illegal handel. Myndighetens expert ingar i Anchise’s referensgrupp
samt i en planeringsgrupp da projektet under 2025 kommer att halla workshop och konferens
i Sverige, till delar i myndighetens lokaler.

Publika program

Den 14 november har av Unesco utsetts som en minnesdag for 1970-ars konvention om
atgarder for att forbjuda och férhindra olovlig inforsel, utforsel och éverlatelse av
aganderatten till kulturegendom. For att uppmarksamma konventionen arrangerade
myndigheten, tillsammans med Kulturarvsakademin och Antikmuseet vid Géteborgs
universitet samt svenska ICOM, ett féredrag och panelsamtal som belyste problematiken
med den illegala handeln av kulturféremal i Medelhavsomradet. Myndighetens expert har
aven varit inbjuden att férelasa pa temat, bland annat vid tva arrangemang pa Kulturhuset
Stadsteatern i Stockholm; A night with Buddha, som uppmarksammar arsdagen av
forstorelsen av buddhorna i Bamiyan, Afghanistan, samt under Ukraine Vision, som
fokuserar pa ukrainsk kultur. Under aret har myndigheten aven arrangerat ett féredrag om
kulturarvsforstorelsen i Gaza. Myndighetens expert har under 2024 fatt uttala sig i media om
fragor kring bade kulturarvsforstorelse och illegal handel med kulturféremal.

3.7.1.3Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

For att bidra till systematisk hallbar konsumtion och produktion arbetar Varldskulturmuseerna
med att 6ka forekomsten av krav pa miljdmassigt och socialt ansvarstagande vid
upphandlingar och avrop. Som rutin i utbildningen av nyanstallda betonas vikten av att
efterleva regelverk om offentlig upphandling och att i upphandlingar och avrop stalla krav pa
miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Gallande avfall och material har Varldskulturmuseerna under aret presenterat uppdaterade
och mer detaljerade riktlinjer for avfallssortering i kontorsutrymmen, magasinsutrymmen och
verkstader. Ett omfattande arbete har genomférts for att fortydliga hallbarhetskrav och rutiner
vid inkdp av produkter till bade butik och pedagogiska verkstader.

Varldskulturmuseerna har ocksa ingatt i ett projekt for framtagning av tredjepartsgranskad
certifiering av hallbara interitrer, i syfte att se om det gar att tillampa pa den kommande
basutstallningen for barn, som produceras pa Etnografiska museet.

For att bidra till en mer hallbar utstallningsproduktion arbetar Varldskulturmuseerna darutover
for att forlanga utstallningsperioderna pa respektive ort, samt att vaxla utstallningar mellan
Stockholm och Géteborg sa att fler egenproducerade utstallningar visas pa bagge orter.

Myndighetens riktlinjer for kemikaliehantering har uppdaterats under aret och
utbildningsinsatser i det digitala kemikaliehanteringssystemet har erbjudits medarbetare som
i sitt arbete hanterar kemikalier.

7 International Council of Museums, museernas varldsorganisation for samarbete och utveckling av museisektorn.
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3.7.1.4Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

For att bidra till uppfyllandet av mal 16 om fredliga och inkluderande samhallen har
Varldskulturmuseerna i enlighet med de langsiktiga hallbarhetsmalen arbetat for att 6ka
tillgangligheten till kulturarvet och informera om verksamheten fér allmanhet och intressenter
lokalt och globalt. Mycket av arbetet beskrivs i avsnitt 3.6 om Samverkan. Exempel pa arbete
som bidrar till att Oka tillgangligheten ar digitaliseringsarbetet, dar exempelvis historiska arkiv
kan goras lasbara och tillgangliga med hjalp av tjanster som Transkribus.

Varldskulturmuseerna tar ocksa emot forskare och besdk fran intressenter kopplat till de
foremal som myndigheten forvaltar. Under avsnitt 3.4 Kunskapsuppbyggnad finns flertalet
exempel pa hur Varldskulturmuseerna deltar i forsknings- och utvecklingsprojekt med flera
parter, genom saval externa presentationer nationellt och internationellt, som genom
vetenskapligt inriktad medverkan i media och genom forskningsartiklar.

3.7.1.5Delmal 16.5: Bekampa korruption och mutor

Ett korruptionsfritt samhalle ar en av forutsattningarna for genomférandet av de flesta malen i
Agenda 2030.

Myndigheten har under aret arbetat med fragor om korruption genom deltagande med en
representant i det statliga Myndighetsnéatverket mot korruption. Fragan ingar aven i
myndighetens introduktionsdagar for nyanstallda. Samtliga medarbetare har under aret givits
mojlighet att genomféra Statskontorets webbutbildning Din roll i staten - gemensamma
spelregler. Merparten av myndighetens medarbetare har genomfért utbildningen, vilken
darefter foljts upp med dilemmadvningar pa respektive avdelning.

3.7.1.6Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

For att bidra till mal 17 om Genomférande och globalt partnerskap har Varldskulturmuseerna
ett flertal kvalitativa samarbeten pa nationell och internationell niva.

Som exempel kan namnas utbytesprogrammet Museums Lab, dar en av myndighetens
medarbetare under aret blev antagen som fellow. Genom programmet méts afrikanska och
europeiska museianstallda pa olika platser i bagge kontinenter for att dela erfarenheter och
bygga relationer.

| produktionen av utstallningen Yokai - japanska véasen har det upprattats en rad samarbeten
med kulturarvsinstitutioner, sakkunniga och samtida kulturutdvare i Japan, saval nationellt
som internationellt. Dessa samarbeten har bidragit till produktionen av utstaliningen, men
ocksa fungerat relationsskapande och dppnat for ett fortsatt kulturutbyte med aktiviteter i
bada landerna.

Mer utférlig beskrivning kan I&sas under avsnitt 3.6 Samverkan.

3.7.2 Volymer

Myndigheten har under aret arbetat med fragan om hallbar utveckling som en integrerad del
av verksamhetens mal och aktiviteter.

Se vidare avsnitt 3.7.1 Hallbar utveckling.

3.7.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer att Varldskulturmuseernas hallbarhetsarbete fungerar val, vilket ocksa
avspeglas i den arliga revisionen av myndighetens miljéledningssystem. Utéver ovan
beskrivna aktiviteter har Varldskulturmuseerna under aret reviderat hallbarhetspolicyn samt
paborjat arbetet med att forfina de langsiktiga hallbarhetsmalen.
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3.8 Organisation och kompetensforsorjning
3.8.1 Organisation och kompetensforsorjning 2024

3.8.1.1Organisation

Organisationens struktur ar i grunden en matrisorganisation som har anpassats efter
myndighetens geografiska spridning pa tva verksamhetsorter. Myndighetens karnverksamhet
organiseras i tre avdelningar: Samling, Innehall och larande och Publika méten. Enheterna
Kommunikation och marknad samt Ledningskansli ar stédfunktioner. Samtliga avdelningar
och enheter har bestkare och anvandare i fokus samt har hela myndigheten som sitt
arbetsfalt, med medarbetare placerade pa bada orterna. Huvuddelen av Ledningskansliet ar
forlagt till Géteborg.

KOMMUNIKATION LEDNINGSKANSLI
OCH MARKNAD (Stabschef /

(Kommunikations- och bitr stabschef)
marknadschef)

SAMLING INNﬁHALL OCH PUBLIKA MOTEN
(Avdelningschef / LARANDE '
bitr avdelningschef] (Avdelningschef /
bitr avdelningschef)

I myndigheten finns ett antal tvarande rad, sdsom utstallningsrad, repatrieringsrad,
forsknings- och utvecklingsrad, hallbarhetsrad och ett rad for etiska fragor. Syftet med raden
ar att skapa utveckling, delaktighet och transparens samt att bereda fragor infor beslut.

Under aret har myndigheten haft tre verksamhetsdagar for samtliga medarbetare.

3.8.1.2Medarbetare

Myndigheten har under aret haft 189 anstallda: 140 med tillsvidareanstallning, 8 med
visstidsanstallning och 41 med visstidsanstallning pa timbasis. Av dessa ar 123 kvinnor och
66 man, vilket motsvarar 65 procent kvinnor och 35 procent man (68/32). Under aret
rekryterades sammanlagt 17 personer, 10 kvinnor och 7 man. Antalet tillsvidareanstallda har
Okat med 5 sedan 2023, fran 135 till 140 personer, en 6kning med 3,7 procent. Antalet
arsarbetskrafter under aret har varit 134. F6r 2023 var denna siffra 129, och fér 2022 var
antalet 127.
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3.8.1.3Kompetensférsodrjning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, enligt Férordning (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag, redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att
kompetens finns for att fullgora myndighetens uppgifter. | redovisningen ska det inga en
bedémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet av dessa
uppgifter. Férordning (2008:747)

Atgirder som vidtagits i syfte att sikerstilla att kompetens finns for att fullgéra de
uppgifter som framgar av myndighetens instruktion, regleringsbrev eller annat beslut
samt en bedémning av hur de vidtagna atgarderna bidragit till fullgorandet av dessa
uppgifter (aterrapporteringskrav)

Myndigheten analyserar arligen kompetensforsorjningen. |1 2024 ars analys identifierades ett
behov av att starka kunskaperna om projektarbete och om myndighetens projektmodell.
Omkring 50 medarbetare som vanligen leder eller ingar i projekt har darfor deltagit i
utbildningen Battre tillsammans - att arbeta i projekt, med syfte att starka samverkan i projekt
och Oka forstaelsen for och kunskapen om projektarbete.

Under aret har myndigheten fortsatt sitt deltagande i det Digitala Museilyftet, ett treéarigt
kompetensutvecklingsprojekt som drivs av Riksantikvarieambetet och medfinansieras av
Europeiska Socialfonden (ESF) for kompetensutveckling i region Stockholm. Syftet ar att 6ka
museipersonalens digitala kompetens och samtidigt sékerstalla en mer hallbar
kompetensforsorjning som stottar museernas digitala omstallining. Under aret har
grundutbildningen fér samtliga anstallda rullats ut, vilkket kommer att fortsatta under 2025.

Medarbetarnas kunskaper om den statliga vardegrunden har starkts genom att samtliga
anstallda har genomfort Statskontorets utbildning Din roll i staten - gemensamma spelregler,
vilken har féljits upp med dilemmadvningar. | syfte att starka formagan att dra lardomar av
tidigare erfarenheter har ett antal medarbetare fatt en genomgang av modellen After Action
Review for att understddja bra och givande samtal efter olika insatser. IT och HR har starkt
kompetensen inom Al-omradet da det ses vara en avgérande och viktig fraga for
myndigheten.

Efter ett uppehall sedan pandemin har myndigheten aterigen rekryterat kompetens for
konferensverksamheten i Stockholm. Vidare har det till det av Riksbankens jubileumsfonds
finansierade projektet Att vacka féremalen till liv rekryterats en projektledare.

3.8.1.4Informationssakerhet

Arbetet med informationssakerhet inom myndigheten har tagit sin utgangspunkt i de delar
som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps verktyg Infosékkollen innehaller.
Myndighetens informationssakerhetspolicy har uppdaterats. For att forbattra det
systematiska informationssakerhetsarbetet har myndigheten tillsatt en sarskild grupp som
regelbundet ser dver informationssakerhetsfragorna. Arbetsgruppen har tagit fram temporara
riktlinjer for anvandande av Al, och nya riktlinjer for Al kommer att faststallas under 2025
efter DIGG8:s och IMY?®:s rapport.

En modell fér sakerhetsklassning av information har tagits fram, liksom processbeskrivningar
och hanteringsanvisningar for handlingar inom myndighetens karnverksamheter.

8 Myndigheten for digital férvaltning.
? Integritetsskyddsmyndigheten.

54



Statens museer for varldskultur Dnr 2/2025-1.2
Arsredovisning 2024

3.8.2 Volymer
Foljande uppgifter ar hamtade ur personalsystemet Primula.
4.8.2 Personalstatistik Volymer
2024 2023 2022

e Antal | "o Antal | "o
Konsfordelning *)
Kvinnor 123 65 125 68 130 67
Man 66 35 60 32 63 33
Summa 189 100 185 100 193 100
Anstéllningsform *)
Tillsvidare 140 74 135 73 136 70
Visstid 8 4 11 6 15 8
Timavlonade 41 22 39 21 42 22
Summa 189 100 185 100 193 100
Rekryteringar
Kvinnor 10 59 9 60 23 72
Man 7 41 6 40 9 28
Summa 17 100 15 100 32 100
Avgangar
Kvinnor 10 67 11 61 9 64
Man 5 33 7 39 5 36
Summa 15 100 18 100 14 100

*) Avser bemanningslaget per 31/12 respektive ar.

3.8.3 Resultatbedomning

Myndigheten bedémer kvaliteten avseende organisation och kompetensférsérjning i stort
som god. Till anstaliningar inom karnverksamheten har kompetensférsérjningen fungerat
mycket val med ett stort urval av kandidater som sokt vakanta tjanster vid myndigheten.
Myndighetens I6pande arbete med kompetensutveckling har i sin helhet ocksa fallit ut enligt
plan.

55



Statens museer for varldskultur
Arsredovisning 2024

3.9 Lokaler

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska, enligt regleringsbrevet,
specificera myndighetens totala lokalkostnader enligt féljande:

hyra

el och uppvarmning
reparationer och underhall
Ovriga driftskostnader

Kostnaderna ska fordelas per hyresvard.

Dnr 2/2025-1.2

Lokalkostnader (tkr) 2024 2023 2022
Lokalhyra 79619 75 462 68 469
varav:

- Statens fastighetsverk 74 691 70 568 63 965
- Castellum AB* 3750 3750 3413
- Riksantikvariedmbetet 1178 1143 1091
El och fjarrvarme 3043 2827 2 367
Reparationer och underhall 6 19 138
Ovriga driftskostnader 3601 3 556 3693
Summa (tkr) 86 269 81 864 74 667

3.10Medverkans- och utstallningsersattning

Aterrapporteringskrav: Myndigheten ska, i enlighet med regleringsbrevet, sarskilt redovisa

utbetalda ersattningar till upphovspersoner som har gjorts i enlighet med avtalet om
upphovspersoners ratt till medverkans- och utstaliningsersattning (MU-avtalet).

Utbetalda ersattningar till konstnarer under aret (aterrapporteringskrav)

Myndigheten har under aret utbetalat 126 907 kr i enlighet med MU-avtalet.
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3.11Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet 2024

Varldskulturmuseernas avgiftsintédkter genereras av entréintakter, butiksférsaljning, visningar
och ovriga intakter. Butiksforsaljning ar den verksamhet som bedrivs och redovisas med full
kostnadstackning. Utbudet i butikerna ar anpassat till de olika museernas profiler och ar en
viktig del av verksamheten. Verksamheten visar ett mindre underskott fran 2023.
Underskottet vantas hamtats in 2025 genom anpassning av pris- och kostnadsniva.

Utfallet fran intakter av entréer och visningar var 14 350 tkr vilket ar en 6kning mot 2023 ars
utfall.

Ovriga avgiftsintakter dkade i férhallande till regleringsbrev men dessa ar i vissa delar inte
helt aterhamtade till nivan fére pandemin.

Avgifts- Over/ Over/ Over/ | Ack. bver/
h . Budget i Intékter Kostnader under- under-
finansierad underskott | underskott N

regleringsbrev 2024 2024 skott skott utg
verksamhet t.o.m. 2022 2023 2024 2024

Intakter Kostnader

Verksamhet med full kostnadstackning

Forsaljning 137 276 5000 5000 | 5242 5189 53 -86
av varor

Undersokn,

utredn. andra

tjanster

Summa 137 276 5000 5000 | 5242 5189 53 -86

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och

- 14 500 14 350
visningar
Ovrigt 8 500 9177
Summa 23 000 23 527
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Bidragsinkomster 2024

Varldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgar under 2024 till 4 144 tkr, vilket ar 2 181 tkr
hoégre an féregaende ar. Viktigt att poangtera ar att projekt ofta I6per under flera ar och
medel darfér periodiseras mellan de ar aktiviteterna pagar. Bidragsinkomsten 2024 ar lagre
an 2023, vilket forklaras av att fler bidragsfinansierade projekt pabdrjats under aret.

Bidragsinkomster Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Erhallna bidrag - inomstatliga

Arbetsférmedlingen * 208 634
Svenska Institutet 50 100 450
FOU bidrag 0 0 1086
Ovriga myndigheter 800 201 150
Summa 850 509 2320

Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.

Anna Lindh Stiftelsen 0 650 620
Riksbankens Jubileumsfond 1900 150 0
Ovriga fonder, stiftelser etc 1241 50 16
Bidrag fran enskilda 0 0 0
Summa 3141 850 636

Erhallna bidrag fran EU-institutioner och 6vriga lander

EU-projekt 175 0 751
Bidrag fran 6vriga lander 0 626 0
Summa 175 626 751

Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till bidrag

Summa 175 0 0

Totala bidragsinkomster 4144 1985 3707

* Olika former av arbetsmarknadsstdd betalas ut via Skatteverket och Forsakringskassan.

4 Finansiell redovisning

4.1 Ekonomiskt resultat och stallning

Det ekonomiska utfallet for 2024 visar att 209 287 tkr av anslaget har férbrukats.
Myndigheten har férbrukat tilldelade anslagsmedel och nyttjar 3 976 tkr av anslagskrediten.

Verksamhetens totala intakter har 6kat med 3 procent i jamférelse med 2023.
Avgiftsintédkterna ar, i stort sett, pA samma niva som under 2023.

Bidragsintakterna har minskat med 1 347 tkr (25 procent) jamfért med 2023. Projektperioden
for manga bidrag som tidigare tilldelats ar under avslut. Nya bidrag som har beviljats fér
projekt |6per Over flera ar och effekten ar darfér kommande ar.

Verksamhetens totala kostnader 2024 har ¢kat med 3 procent jamfért med 2023. Okningen
av personalkostnader med 7 822 tkr (+8,2 procent) férklaras av ett hogre I6nelage samt en
fortsatt aterhamtning fran 2024 med ett arbete for att sdkerstalla ett bra utbud och resultat.
Kostnader for lokaler har 6kat med 4 405 tkr (+5,4 procent), dar 6kningen av hyror star for
10,2 procent. Ovriga driftskostnader har minskat med 4 715 tkr (-11,1 procent) som en direkt
effekt av aterhallsamhet for att hantera myndighetens svara ekonomiska forutsattningar. De
finansiella kostnaderna har successivt 6kat under aret med 415 tkr som en féljd av 6kade
rantekostnader.
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4.2 Resultatrakning

Dnr 2/2025-1.2

RESULTATRAKNING (tkr) not 2024 2023
Verksamhetens intéakter

Intékter av anslag 1 209 287 200 545
Intékter av avgifter och 2 28 769 28 983
andra ersattningar

Intakter av bidrag 3948 5295
Finansiella intakter 4 8 82
Summa 242 012 234 905
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -102 887 -95 065
Kostnader for lokaler 6 -86 269 -81 864
Ovriga driftkostnader 7 -37 652 -42 368
Finansiella kostnader 8 -2 012 -1 597
Avskrivningar och 10-12 -13 578 -14 395
nedskrivningar

Summa -242 397 -235 289
Verksamhetsutfall -386 -384
Transfereringar

Medel som erhallits fran 0 0
myndigheter for finansiering

av bidrag

Lamnade bidrag 0 0
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 -386 -384
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4.3 Balansrakning

TILLGANGAR (tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella

anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra 10 1191 1037
immateriella

anlaggningstillgangar

Summa 1191 1037
Materiella

anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa 11 9632 8 205
annans fastighet

Maskiner, inventarier, 12 48 800 48 009
installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar 0 0
Summa 58 432 56 214

Varulager m.m.

Varulager och forrad 13 2629 2339
Summa 2629 2339
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1043 1124
Fordringar hos andra 15 2514 3357
myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar 16 115 332
Summa 3672 4813

Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 17 24 032 25105
Ovriga upplupna intékter 18 2039 2 000
Summa 26 071 27 105

Avriakning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 4171 3807
Summa 4171 3807
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i 0 0
Riksgaldskontoret

Kassa och bank 15 15
Summa 15 15
Summa tillgangar 96 181 95 331
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KAPITAL OCH SKULDER

Dnr 2/2025-1.2

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 41 41
Donationskapital 23 11 489 11 449
Balanserad kapitalférandring 24 4 344 4729
Kapitalférandring enligt 9 -386 -384
resultatrakningen

Summa 15 488 15834
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 25 64 46
och liknande forpliktelser

Ovriga avséttningar 26 565 788
Summa 629 834
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 48 143 45 485
Réntekontokredit i 28 10 689 10 189
Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra 29 3 996 5904
myndigheter

Leverantdrsskulder 30 7 343 7 833
Ovriga kortfristiga skulder 31 1502 1319
Summa 71673 70 730
Periodavgriansnings-

poster

Upplupna kostnader 32 7 096 6 891
Of6rbrukade bidrag 33 531 31
Ovriga férutbetalda intakter 34 764 731
Summa 8 391 7933
SUMMA KAPITAL OCH 96 181 95 331
SKULDER
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4.4 Anslagsredovisning

Ingédende Arets tilldelnin Totalt Utgaende
Anslag, tkr overforings- . . g disponibelt Utgifter overforings-
enligt regleringsbrev
belopp belopp belopp

UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

8:1 ap.4 Statens

museer for -3624 208 923 205 299 209 275 -3 976
varldskultur

Summa -3 624 208 923 205 299 209 274 -3 976

Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid

Anslagsbehallning Indrag av
Anslag Anslags-kredit L anslags-
som disponeras
belopp
2024
8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 ‘ 6 261 ‘ 39% 0

Anslagssparandet prévas efter eventuell omfordelning av anslagssparande. Tabellen
inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i forekommande fall disponeras enligt 7
och 8 §§ anslagsforordningen (2011:223).

Anslaget ar rantebarande.
Ovriga villkor

Laneram (enl. 7 kap. 1 § budgetlagen) 59 000

Rantekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 19 320

Andra finansiella villkor

Av anslagsposten far 650 tkr anvandas for Statens museer for varldskulturs arbete med den
svenska fokalpunkten fér svenska medlemskapet i Anna Lindh Foundation i enighet med
OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som bistand.
Myndigheten redovisar 850 tkr mot anslagsposten.
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4.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad.
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foéreskrifter och allmanna rad.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tilldampar myndigheten brytdagen den 3 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 50 tkr bokféras (motsvarande regler gallde fér 2023).

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen och berdknas utifran arets I6neniva. Ingaende skuld 183 tkr har
darfor okat med 13 tkr till 196 tkr.

Full kostnadstackning

Forsaljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning, vilket innebar att
verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en
beraknad nyttjandeperiod pa over tre ar definieras som anlaggningstillgangar liksom
forbattringsutgifter pa annans fastigheter. Undantag gors for datorer vilka aktiveras aven om
anskaffningsvardet understiger gransvardet. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider baseras pa beddémd nyttjandeperiod, men generellt galler:

3-5ar Datorer och kringutrustning
3-10ar Immateriella anlaggningstillgangar
. Maskiner och tekniska anldggningar, basutstallningar,
3-154r s .
forbattringsutgifter
15 ar Lagerhyllor
Ingen avskrivning Kulturtillgangar

Omsattningstillgangar .
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas bli betalda. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt Iagsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till de belopp varmed de beréknas betalas.

Avsattningar
Avsattningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Lon 2024 2023 2022

Overintendent

Ann Follin 1 066* 1362 1343

Vikarierande 6verintendent

Karl Magnusson 949**

*Lon for Ann Follin redovisas for perioden januari — september, da uppdraget som 6verintendent upphdr. (1 066)

**Lén for Karl Magnusson redovisas for perioden januari — december, men ersattning som vikarierande éverintendent ar
utbetald for oktober — december med tillagget enligt regeringsbeslutet. (949)

Anmilan om styrelseuppdrag till Arsredovisningen 2024

SMVK ska, enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, i
arsredovisningen uppge uppdrag som ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen har i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

Styrelseuppdrag i annan statlig myndighet
Ann Follin har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2024
Karl Magnusson har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2024

Styrelseledamot i aktiebolag
Ann Follin har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i aktiebolag 2024
Karl Magnusson har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i aktiebolag 2024

Ovriga fortroendeuppdrag

Ann Follin har innehaft fljande 6vriga fortroendeuppdrag 2024:
Personlig ersattare i styrelsen fér Trygghetsstiftelsen

Ledamot i styrgruppen for Digitala Museilyftet

Ledamot i The Board of Trustees of the Deutsches Museum

Karl Magnusson har innehaft féljande dvriga fortroendeuppdrag 2024:
Ledamot i styrgruppen for Digitala Museilyftet

Anstilldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder, i forhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2024 2023 2022
Totalt 3,4 5,55 6,05
Andel 60 dagar eller mer 36,75 61,17 56,61
Kvinnor 4,56 6,73 6,27
Man 1,49 3,64 57
Anstallda - 29 ar - - 4,86
Anstallda 30 ar - 49 ar 3,86 6,64 6,13
Anstallda 50 ar - 2,88 4,32 5,99
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Intékter av anslag 2024
Intékter av anslag 209 287
Summa 209 287

Dnr 2/2025-1.2

2023
200 545
200 545

Summa "Intékter av anslag" i resultatrakningen (209 287 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter"

(209 275 tkr) i anslagsredovisningen UO 178:1ap 4. Orsaken ar férandringen av

semesterléneskulden om 13 tkr som intjanats fére ar 2009.

Intdkter av avgifter och andra 2024
erséattningar

Forsaljning av varor enligt §3 5242
Entréer och visningar enligt §3 14 350
Ovriga intakter enligt §4 9177
Summa 28769

*Noten fér 2023 andrad enligt myndighetens bemyndigande.

Intékter av bidrag 2024
Statliga bidrag 1017
Mellanstatliga bidrag 128
Utomstatliga bidrag 2803
Summa 3948
Finansiella intédkter 2024
Réanta pa rantekonto i 0
Riksgaldskontoret

Rénta 6vrigt 8
Summa 8
Kostnader for personal 2024
Lénekostnader (exkl 66 776

arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal)

- Varav arvoden till ej anstalld 275
personal

Ovriga kostnader for personal 36 111
Summa 102 887
Kostnader for lokaler 2024
Lokalhyra 79 619
El och fjarrvarme 3043
Reparationer och underhall 6
Ovriga kostnader 3601
Summa 86 269

2023

5084~
12 448*
11 451*
28 983

2023
2350
1088
1857
5295

2023
73

82

2023
61991

434

33 074
95 065

2023
75 462
2827
19

3 556
81 864
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Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Ovriga driftkostnader

Bevakning, reparationer och
underhall

Resor, information m.m.
Kop av varor

Kop av tjanster
Reaf6rlust vid utrangering
Férandring av varulager

Summa

Finansiella kostnader

Ranta pa lan i Riksgaldskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets kapitalfériandring

Avqgiftsfinansierad verksamhet,
férandring

Bidragsfinansierad verksamhet,
férandring

Summa

Immateriella
anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
utrangering/forsaljning

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
utrangering/férséljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2024
5993

6707
8 681
16 365
196
-290
37 652

2024
2004

2012

2024
53

-439

-386

2024-12-31

3973
524
-96

4 401
-2936

-370
96

-3210

1191

Dnr 2/2025-1.2

2023
6202

7577
7929
21338
13
-691
42 368

2023
1589

1597

2023
-276

-108

-384

2023-12-31

4105
1085
-1217

3973
-3 894

-259
1217

-2 936

1037
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Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
férsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvérde

Ingadende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvéarde

Ingadende ackumulerade
avskrivningar/nedskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
forsaljning/utrangering

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Varulager och forrad

Ingaende lagervarde avseende
butikerna

Avrets férandring

Utgaende lagerviarde

2024-12-31

28 814
3174
-737

31251
-20 609

-1 675
665

-21 619

9632

2024-12-31

172 486
12 447
-7 809

177 124
-124 477

-11 533
7 686

-128 324

48 800

2024-12-31
2339

290
2629

Dnr 2/2025-1.2

2023-12-31

26 653
2161
0

28 814
-19 015

-1 594

-20 609

8 205

2023-12-31

161 282
11 602
-398

172 486
-112 320

-12 542
385

-124 477

48 009

2023-12-31
1648

691
2339

Varulagret har 6kat med 290 tkr och varderas till 2 629 tkr efter en fortsatt utdkning av

profilsortimentet. Bedémning av inkurans har gjorts.

Kundfordringar
Kundfordringar
Befarade kundférluster

Summa

2024-12-31
1063

-20

1043

2023-12-31
1144

-20

1124
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Fordringar hos andra
myndigheter

Kundfordringar hos andra
myndigheter

Fordran ingaende
mervardesskatt

Summa

Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intikter
Upplupna intakter

Summa

Avriakning med statsverket
Anslag i rdntebarande flode
Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts
rantekonto

Fordran/skuld avseende
anslag i rantebdrande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
redovisats mot anslag

Ingaende balans

Redovisat mot anslag under aret
enligt undantagsregeln

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrakning med
statsverket

2024-12-31

245

2269

2514

2024-12-31
115
115

2024-12-31
14 863
9169

24 032

2024-12-31
2039
2039

2024-12-31

3625
209 275
-208 923

3976

183
13

196

4171

Dnr 2/2025-1.2

2023-12-31

1049

2308

3 357

2023-12-31
332
332

2023-12-31
19 904
5201
25105

2023-12-31
2000
2000

2023-12-31

-264

200 564
-196 675

3625

202
-19

183

3 807
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Not 20 Kassa och bank 2024-12-31 2023-12-31
Behallning pa rantekonto 0 0
Dags- och vaxelkassor 15 15
Summa 15 15
Behallningen pa rantekontot forklaras av 0kad kostnadsniva under aret. Beviljad
rantekontokredit ar enligt regleringsbrevet 19 320 tkr.

Not 21 Forandring av
myndighetskapitalet

Balanserad
Baklan_serad kapital- Kapital-
Stats Donations- .. gplta_l- férandring. forandrin
. X férandring. . 9 . 9 Summa
kapital kapital . Bidrags- enligt resultat-
Pl P Avgiftsbelagd 9 g
grtisbelag finansierad raknin
gen
verksamhet
verksamhet

A. Ingaende

balans 41 11 449 1799 2930 -384 15 834

20240101

Féregaende ars 0 0 276 108 384 0

kapitalférandring

Ny donation till

kulturtillgangar 0 40 0 0 0 40

],c&"rglts kapital- 0 0 0 0 -386 -386

orandring

B. Summa

arets 0 40 -276 -108 -2 -346

forandring

C. Utgaende

balans 41 11 489 1523 2821 -386 15 488

20241231

Not 22 Statskapital 2024-12-31 2023-12-31
Konst fran statens konstrad 41 41
Utgaende balans 41 41

Not 23 Donationskapital 2024-12-31 2023-12-31
Bidragsfinansierade 11 489 11 449
kulturtillgangar
Summa 11 489 11 449
Kulturtiligangar varderade till 40 tkr donerades under aret.

Not 24 Balanserad kapitalforandring 2024-12-31 2023-12-31
Avgiftsfinansierad verksamhet, 1523 1799
overskott
Bidragsfinansierad verksamhet, 2 821 2 930
overskott
Summa 4 344 4729
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ingaende avsattning
+ Arets pensionskostnad
- Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar
Ingaende balans
Avrets férandring

Utgaende balans

Lan i Riksgdldskontoret

Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar

Ingédende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt
regleringsbrev

Réntekontokredit i
Riksgéldskontoret

Rantekontokredit i
Riksgaldskontoret

Summa

Kortfristiga skulder till andra
myndigheter

Leverantorsskulder andra
myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Utgaéende mervardesskatt

Summa

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Summa

2024-12-31

46

0
18
64

2024-12-31
788

-223

565

2024-12-31

-45 485
-16 495
13 837
-48 143
59 000

2024-12-31

10 689

10 689

2024-12-31

1269

1879
848
3996

2024-12-31
7343
7343

Dnr 2/2025-1.2

2023-12-31

2023-12-31
973

-185

788

2023-12-31

-45 545
-14 342
14 402
-45 485
59 000

2023-12-31

10 189

10 189

2023-12-31

3748

1633
523
5904

2023-12-31

7 833
7833
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Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner och
I6ner

Ovriga upplupna léner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan
statlig myndighet

varav som forvantas tas i
ansprak:

inom tre manader
mer an tre manader till ett ar

Oforbrukade
sponsringsinkomster

Bidrag som erhallits fran icke-
statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intakter

Summa

2024-12-31
1447

55

1502

2024-12-31
4 580

2255

261
7 096

2024-12-31
6

525

531

2024-12-31
764
764

Dnr 2/2025-1.2

2023-12-31
1255

64

1319

2023-12-31
4 607

2284

0
6 891

2023-12-31
173

173

138

311

2023-12-31

731
731
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4.6 Vasentliga uppgifter

(tkr)

Laneram
Riksgalds-
kontoret

Beviljad
Utnyttjad

Kontokrediter
Riksgaélds-
kontoret

Beviljad

Maximalt utnyttjad

Rantekonto
Riksgaélds-
kontoret

Ranteintakter

Rantekostnader

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter
som disponeras

Beraknat belopp
enligt
regleringsbrev

Avgiftsintakter

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Anslag
Ramanslag
Anslagssparande

varav intecknat

Bemyndiganden
(ej tillampligt)

2024

59 000
48 143

19 320
19 077

2004

23 000

28 769

6 261
3976

-3 976

2023

59 000
45 485

19 320
11 829

73
1589

23 000

28 983

5900
3624

-3 624

2022

59 000
45 545

19 320

135
317

12 200**

15 806

6 086

264

2021

59 000*
44 547

19 320
5765

7 680

14 393

5914

4823

Dnr 2/2025-1.2

2020

54 000*
48 335

18 420
11 802

12 600

7279

5880
450

-450
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Personal

Antalet
arsarbetskrafter

(st)

Medelantalet
anstallda (st)

Driftskostnad
per
arsarbetskraft

Kapital-
forandring

Arets
kapitalférandring

Balanserad
kapitalférandring

134

149

1692

-386

4 344

129

150

1700

-384

4729

127

144

1693

-19

4748

120

139

1677

4744

Dnr 2/2025-1.2

129

152

1501

-197

4339

*) Laneram 2020 justerades med andringsbeslut 2020-03-12, laneram 2021 har korrigerats till tidigare beslutad

niva.

**)) 2022 ars belopp justerat.

5 Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisning fér Statens museer fér varldskultur 2024

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Goteborg den 20 februari 2025

Britta Soderqvist
Overintendent
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