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1 Inledning

Statens museer for varldskultur skapar platser och sammanhang dar de globala samlingar
som myndigheten forvaltar utforskas med omsorg, utifran kunskap och i dialog. | den publika
verksamheten och genom myndighetens olika samarbeten satts ljuset pa tidigare historiska
vagval och samtidens fragor - men ocksa morgondagens mdjligheter.

Aret 2025 har préaglats av stora publika satsningar och en mangfacetterad
programverksamhet som lockat fler unga éan nagonsin, samtidigt som storre projekt inom
fastighet och intern utveckling har genomforts. Narmare 250 000 besotkare har valkomnats till
Varldskulturmuseernas publika verksamheter.

| april dppnade Native American Fashion, en utstallning skapad tillsammans med verksamma
inom mode och design fran nordamerikanska urfolk. Har uppmarksammas hur traditionellt
hantverk och aldre symboler lever vidare i samtida design och aktivism. Utstallningen ar ett
tydligt exempel pa hur myndigheten i samverkan utvecklar och férmedlar kunskap och
upplevelser.

Under sommaren 6ppnade tva stora utomhussatsningar. Etnografiska museets park har
utvecklats sa att samtal och program nu kan rora sig fritt mellan inne och ute.
Varldskulturmuseets forplats har iordningstallts och blivit grénare, mer valkomnande och
flitigt anvand.

Regeringens satsning pa extra digitaliseringsmedel har under aret bidragit till fina kvantitativa
resultat. Den digitala produktionen resulterade i nasta 50 000 nya féremalsbilder och 20 000
fler féoremalsposter har kompletterats med bild. Medlen har aven bidragit till att uppackning
av det som myndigheten kallar skyddsrumsmaterialet, tidigare undanskymt placerat, kunnat
pabdrjas. Den totala mangden féremal ar okand pa grund av tidigare brister i sparbarheten.
Hittills har nastan 6 500 féremal packats upp och fler an 4 000 féremal har fotograferats.
Projektet har identifierat cirka 1 100 féremal som tidigare varit helt oregistrerade. Av de
uppackade féremalen ar cirka 90 procent relaterade till Erland Nordenskidld, vars samlingar
ar mycket efterfragade nationellt och internationellt.

Under sommaren drabbades myndigheten av en vattenlacka i de externa magasinen i
Tumba, dar Riksantikvariedmbetet/Svensk museitjanst ar hyresvard. Detta innebar att stora
resurser fick omférdelas och akut restvardesraddning genomfdras. Tillsammans med Statens
fastighetsverks pagaende arbete med att byta sprinklersystemet pa Etnografiska museet, har
extra resurser kravts. Pa Etnografiska museet har aven méjligheten att halla utstallningar
Oppna paverkats, vilket medfort intaktsbortfall. Darfor har myndigheten inte kunnat minska
anvandningen av anslagskrediten som planerat. Men nya kostnader har hanterats genom
interna omférdelningar och utnyttjandet av anslagskrediten har inte behévt oka.

Samlingarnas karaktar och historiska kontext har intressenter varlden 6ver, varfor
myndighetens arbetssatt ar fokuserat pa dialog, samarbete och 6msesidighet. | det av
Riksbankens Jubileumsfond finansierade projektet Att vdcka féremalen till liv staller
Varldskulturmuseerna fragor om samlingar, museipraktik och relationen till kolonialismens
framvaxt. Har lyfts Sveriges roll i de koloniala projekten samtidigt som kunskapen om
samlingarnas tillblivelsehistoria fordjupas. Genom forskning, dialog och éppenhet fér olika
tolkningar utvecklar myndigheten metoderna for sitt kunskapsuppbyggande arbete. Med
utgangspunkt i projektet presenteras fyra konstnarliga gestaltningar och tva nya utstalliningar
under aren 2025-2027.
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Aret avslutades med att den stora barn- och familjeutstaliningen Sagovéridar dppnade péa
Etnografiska museet. Har gestaltas 13 sagor fran hela varlden, pa svenska, engelska och
originalsprak. Besokarna kan ta del av tidlésa berattelser om det universellt manskliga;
kampen mellan ont och gott, avund och sjalvuppoffring, sorg och gladje, liv och déd.

| en instabil tid blir méten mellan manniskor, dar samtida och historiska kulturarvs- och
samhallsfragor kan diskuteras och omprévas, allt viktigare. Varldskulturmuseerna har under
2025 med kraft erbjudit sadana platser och sammanhang.

2 Resultatredovisning

Myndighetens arbete styrs av Férordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for
varldskultur:

Statens museer for varldskultur har till uppgift att visa och levandegdéra kulturer i varlden med
utgangspunkt i de samlingar som myndigheten forvaltar. Myndigheten ska verka for att dess
verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla manniskor i samhallet. Myndigheten ska
dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden. Myndigheten
ska framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former.
(Instruktionen 1 §)

Resultatredovisningens indelningsstruktur ar fran och med 2025 andrad. Férandringen ar
genomford for att redovisningen pa ett tydligare satt ska relatera till myndighetens instruktion.
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2.1 Overgripande resultatbedémning

Statens museer for varldskultur bedémer att myndigheten under 2025 har genomfort
uppgifter och uppdrag i enlighet med instruktion, regleringsbrev och sarskilda uppdrag fran
regeringen. Dessutom ar det ekonomiska resultatet for aret i balans. Myndigheten bedémer
aven att verksamhetens resultat har hallit god kvalitet. Nedan féljer en kort sammanfattning
av de vasentligaste resultaten:

e vara en angelégenhet for alla ménniskor i samhéllet.
Besoksantalen ligger i niva med féregaende ars siffor, men Etnografiska museet nar
nu fler bestkare an pa tio ar. Andelen unga besokare har 6kat starkt bade i Goteborg
och i Stockholm. Ett internt fokus har varit att utveckla museernas publika identiteter
och ett strategiskt malgruppsarbete har inletts. Myndigheten har fortsatt befintliga
samarbeten och samtidigt utvecklat nya, bade nationellt och internationellt.

e dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden:
Regeringens sarskilda satsning pa digitalisering har skapat foérutsattningar for att
myndigheten under aret har tagit stora kliv saval gallande intern metodutveckling som
kvalitativt, och antalet digitaliserade samlingar har 6kat. En akut handelse med en
vattenldcka i Tumba och Statens fastighetsverks arbete med att byta
sprinklersystemet pa Etnografiska museet har starkt paverkat det interna
samlingsarbetet. Resurser fick med kort varsel omlokaliseras och oférutsedda
kostnader, utbver personalinsatser, uppgar till 750 tkr. Fastighetsverkets arbete med
sprinklersystemet har ocksa paverkat bestksantal och darmed intaktsmojligheter.
Handelsen i Tumba visar att interna rutiner kring restvardesraddning fungerar mycket
val inom myndigheten.

e frdmja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former:
Under aret har nya utstallningar bade i Géteborg och Stockholm presenterats,
skapade utifran saval tvarvetenskapliga ingangar som i samarbete med externa
parter. Programverksamheten, riktad bade mot unga och vuxna, har utvecklats och
varit efterfragad. Myndighetens olika kompetenser har aven detta ar varit starkt
efterfragade i media, i fragor rérande aterlamnande, globalt kulturarv och hotade
kulturarv.
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2.1.1 Fordelning av kostnader och intakter

Myndighetens verksamhet ar indelad i tre Overgripande uppgifter (2.2, 2.3, 2.3) (Instruktionen
1 §). Ovrig redovisning (2.5) ar férdelad och ingar i dessa tre uppgifter:

e Angelagna for alla manniskor i samhallet (2.2) (unga publiken, tillganglighet, samverkan)

e Dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i samtiden (2.3)
(samlingsférvaltning, bevarandemiljé, aterlamnande, digitisering/digitalisering,
kunskapsuppbyggnad)

o Framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika former (2.4)
(utstaliningar, pedagogik, program, livslangt larande, konferens, MU-ersattning, framja
samhallsdebatten)

Avsnitt 2.2 Avsnitt 2.3 Avsnitt 2.4 Totalt

Intékter
h

o¢ 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

kostnader

(tkr)

Intékter av

anslag 63917 62513 60555 65514 62 057 60011 90547 84716 79977 | 219978 | 209287 | 200543

Avgifts-

intakter 13989 14 264 13296 3 560 2627 3454 11076 11878 12234 28 625 28769 28 983

Bidrags-

. -8 198 165 1689 873 480 4108 2877 4650 5790 3948 5295
intakter

Finansiella
intakter

Summa

intékter 77 899 76 978 74 043 70764 65 560 63972 | 105733 99474 96888 | 254396 | 242012 | 234903

Kostnad
OS”al 33121 | 31811 | 29691 | 27794 | 23903 22887 | 49575 | 47174 | 42486 | 110490 | 102887 | 95065
persona

Kostnad

lokal 30217 29952 28292 30249 29961 28 311 30433 30211 29140 90 899 90124 85743

Kostnad

bvrig drift 9533 10019 10730 7693 6500 7440 21017 17278 20315 38243 33797 38 485

Finansiella
kostnader
och av-

skrivningar

5028 5196 5330 5028 5196 5334 5028 5198 5331 15084 15590 15995

Summa

Kostnader 77 899 76978 74043 70764 65560 63972 | 106053 99 860 97272 | 254716 | 242398 | 235287

Arets
kapital- -321 - 386 -384 -321 - 386 -384
forandring

2.1.2 Lasanvisning

Resultatet redovisas med utgangspunkt i de tre huvuduppdragen som ar formulerade i
instruktionens 1 §: verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla
manniskor i samhallet, dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i
samtiden samt framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika
former.
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Ovriga uppdrag som finns i instruktionen och de uppdrag med aterrapporteringskrav som
aterfinns i regleringsbrevet har kopplats mot de tre huvuduppdragen nar sa ar mgjligt. Ett
antal aterrapporteringskrav aterfinns mot slutet under rubriken dvrig redovisning.

2.2 Angelagna for alla manniskor i samhallet

Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor
i samhallet (Instruktionen 1 §)

Varldskulturmuseerna arbetar med uppdraget att vara en angeldgenhet for alla dels genom
ett strategiskt arbete med publikutveckling, dels genom samverkan.

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa

* den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga
publiken,

« de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning, och
« férandringar i besdksutvecklingen i férhallande till tidigare ar. (Regleringsbrev 2025)

2.2.1 Publikutveckling

Arbetet med publikutveckling syftar till att 6ka antalet besdkare till saval de fyra museerna
som till de digitala kanalerna. Darfor ska det publika utbudet utga fran kunskap om besdkare
och icke-besotkares forvantningar och behov. Myndighetens fyra museer ska ha starka och
tydliga publika identiteter och fokus ar pa museerna som helhetsupplevelser, med ett brett
och tillgangligt publikt utbud.

Verksamheten ska strava efter

e Okat antal nya samt aterkommande verksamhetsbestkare (publikundersékningar)

e Okat antal unika samt aterkommande besdkare pa myndighetens webbplats (aktuellt
analysverktyg)

e Okat antal besdkare och engagemang i myndighetens sociala kanaler (aktuellt analysverktyg)

e Okat antal besokare till magasin/samlingar (fysiska besok, databas, aktuellt analysverktyg:
forskarbesok, besdk pa webb)

e att fa fler anlaggningsbesotkare att aven bli verksamhetsbestkare

e att fa fler besOkare att vilja rekommendera verksamheten (publikundersékningar, Netigate).

Aterrapporteringskrav: Redovisa férandringar i besdksutvecklingen i forhallande till tidigare
ar (Regleringsbrev 2025)

Besoksutvecklingen visar pa skilda utfall mellan museerna. Etnografiska museet uppvisar en
stabil och positiv utveckling, trots omfattande renovering och medfdljande kommunikativa
utmaningar. Varldskulturmuseet och Medelhavsmuseet har haft en svagare utveckling
jamfort med tidigare &r. Ostasiatiska museet har varit fortsatt stangt for publik, vilket paverkat
den samlade statistiken, men har haft viss verksamhet genom konferenser i horsalen.
Sammantaget speglar utvecklingen bade externa férutsattningar och behov av fortsatt arbete
med tydlighet i erbjudande och publikattraktion.
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Kvalitativa insatser gjorda under aret

Under aret har myndigheten genomfért flera konkreta insatser for att starka den publika
helhetsupplevelsen. Vid Etnografiska museet har utvecklingen av museiparken varit en
central satsning, med etablering av en ny scen, utdékad uteservering for restaurangen samt
tydligare skyltning som starker kopplingen mellan parken och museibyggnaden. Insatsen har
bidragit till 6kad vistelse, fler spontana besék och ett tydligare publikt erbjudande.

Parallellt har samtliga museer arbetat med utveckling av utstallningar, program och
pedagogiska format i samverkan med externa aktorer och med tvarvetenskapliga perspektiv.
Fokus har legat pa att nd nya malgrupper, bredda representationen i innehallet och skapa
fler ingangar till samlingar och kunskap, bade i de fysiska miljderna och genom digitala
format. Insatserna har anpassats efter respektive museums férutsattningar och malgrupper.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Utfallet visar att tydliga erbjudanden och sammanhalina helhetsupplevelser ar avgérande for
publikens engagemang, sarskilt i perioder av férandring. Forutsattningarna for hdgre
maluppfyllelse beddéms starkas genom fortsatt satsning pa strategisk publikutveckling,
tydligare museiidentiteter och forbattrad kommunikation kring respektive museums
erbjudande. Under 2026 finns sérskilda méjligheter i och med ateréppningen av Ostasiatiska
museet samt genom vidareutveckling av framgangsrika satsningar, sdsom den nya barn- och
familjeutstaliningen vid Etnografiska museet, vilken visat pa stort publikintresse.

2.2.1.1 Publikutveckling i siffror

‘::r"ii?:ri)"gsmsak (enligt 2025 2024 2023
Etnografiska museet 126 374 125 308 124 440
Medelhavsmuseet 176 426 173 271 173 334
Ostasiatiska museet 16 652 37 501 66 092
Varldskulturmuseet 139 161 145 140 155 133
Summa 458 613 481 220 518 999

Tabellen ovan visar antalet anlaggningsbesok, det vill sdga verksamhetsbesok inklusive besok till restaurang/café samt butik.

Verksamhetsbesok (via

biljett-/kassasystem) 2025 2024 2023
Etnografiska museet 58 789 54 603 42 481
Medelhavsmuseet 57 359 57 748 57 906
Ostasiatiska museet 1171 15 883 28 116
Varldskulturmuseet 125 790 141 457 146 977
Summa 243 109 269 691 275 480

Tabellen ovan visar det totala antalet bes6k som registrerats i biljett-/kassasystemet efter okular rakning av personal eller besok
som I0st biljett till programverksamhet, visning eller deltagit i konferens. | siffran verksamhetsbesok for Varldskulturmuseet ingar
myndighetens samlade digitala skolprogramsbesok.
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Demografiska uppgifter

Aldersfordelning Aldersfordelning dldre enkét
100% 100%
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Diagrammen ovan visar besdkarnas aldersférdelning enligt besoksenkat (kalla: Netigate & Visitor360). | beséksenkaten som
anvandes under 2023 foljde svarsalternativ for alder en annan uppdelning. Den som svarade pa enkaten ombads aven ange
alder pa ovriga personer i sitt sallskap, vilket gav en hogre andel barn och unga an i nyare enkat dar endast den svarandes
alder efterfragas.

Konsfordelning

100% 0% 1% 2%

90% 2% |

80% :
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2% 13%

2025 2024 2023

HKvinna B Man ™ Annat Vill ej svara

Diagrammet ovan visar bestkarnas konsfordelning enligt besdksenkat (kalla: Netigate & Visitor360).
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Hemort
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Diagrammet ovan visar besdkarnas hemort enligt besdksenkat (kalla: Netigate & Visitor360).

Besok webbplats, inklusive 1506 472 1099 398 752 074
bloggar och webbshop, 1)

Féljare Facebook 58 853 55 996 51890
Foljare Instagram 56 836 51280 47 434
Féljare X (f.d.Twitter) 3168 3342 3489
Foljare LinkedIn 2901 2399 1909
Visningar av videor Youtube, 2) 108 779 65 701 39 293
Besok barn/unga webb, 3) 2189 2793 2165

Tabellen ovan visar besok och foljare i digitala kanaler, webb och sociala medier (del av féregaende ars tabell Digitala kanaler)

1) Siffran anger antal sessioner. En session borjar nar en bestkare kommer till webbplatsen och slutar nar bestkaren lamnar.
2) Siffran anger antal views/visningar: "Antalet faktiska visningar for dina kanaler eller videoklipp".

3) Siffran anger antal sessioner till http://www.varldskulturmuseerna.se/digitala-resurser/barn-och-familj/ samt tillhérande
undersidor.


https://www.varldskulturmuseerna.se/digitala-resurser/barn-och-familj/
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Digitala kanaler: Samlingarna 2025 2024 2023
Kringla, antal visade objekt 13 989 23 505 27 407
Carlotta, fris6k 73 646 65 668 80 156
Carlotta, antal anvandare 50 610 39 945 45148
Wikimedia, antal filvisningar, 1) 3257 639 3344 683 2892 160
Internet Archive, antal 47 338 23743 23 576
nedladdade objekt, 2)

Sketchfab, antal 3Dmodeller 155 155 145
Sketchfab, antal visningar 20 900 21 800 22 600

Tabellen ovan visar besdk samlingarna och besdk digitala samlingarna (del av féregaende ars tabell Digitala kanaler)

1) Wikimedia, frisok, siffran anger antal filvisningar.
2) Siffran visar hur manga objekt (till exempel pdf:er) som laddats ned fran Internet Archive.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Etnografiska museet uppvisar under aret en positiv utveckling och nar den hégsta nivan av
besoOk pa tio ar. Detta trots pagaende renoveringsarbeten som under stora delar av aret
begransat det publika utbudet och paverkat besdksupplevelsen negativt. Utfallet bedoms
som positivt och visar pa ett allt starkare intresse for museet som plats och verksamhet.

Varldskulturmuseet och Medelhavsmuseet uppvisar en svagare utveckling jamfort med
tidigare ar. Minskningen i antalet verksamhetsbesok indikerar utmaningar kopplade fill
tydlighet i erbjudandet och konkurrens om publikens uppmarksamhet, vilket understryker
vikten av sammanhallna plats- och innehéllssatsningar vid samtliga museer.

Ostasiatiska museet har under aret fortsatt hallits stangt for publik for pagaende
utvecklingsarbete. Dock har museet bedrivit konferensverksamhet i hérsalen, vilket inneburit
viss narvaro och aktivitet pa platsen. En ateréppning planeras till hosten 2026, vilket ger
stora majligheter att skapa férnyat intresse, 6kad igenkanning och en tydligare positionering
av museets erbjudande.

For att vanda utvecklingen och starka besoksutvecklingen vid samtliga museer kravs en
fortsatt och férdjupad satsning pa strategisk publikutveckling. Ett centralt utvecklingsomrade
ar att tydliggora varje museums unika identitet, profil och erbjudande, samt att sakerstalla att
detta genomsyrar saval innehall som kommunikation och museiupplevelse. Detta arbete
initierades under 2025 och kommer att fordjupas, implementeras och féljas upp under 2026.
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2.2.1.2 Den unga publiken

Dnr 2/2026-1.2

Aterrapporteringskrav: Redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens

behov samt insatser for att 6ka den unga publiken (Regleringsbrev 2025)

Besokare under 19 ar (inkl.

skolelever pa bokade program 2025 2024 2023
och under egen ledning)

Etnografiska museet 18 994 17 509 14 443
Medelhavsmuseet 16 052 14 574 16 345
Ostasiatiska museet 0* 3111 5370
Varldskulturmuseet 70 601 58 337 53 267
Summa 105 647 93 531 89 425

Tabellen ovan visar antal besokare under 19 ar. Dessa réknas dels genom att personal i entrén okulart bedémer om besokaren
ar under eller 6ver 19 ar, dels genom att de registreras som under 19 ar i samband med valt skolprogram.
* Ostasiatiska museet har varit stangt hela aret.

Familjeprogram samt

Fenes 2025 2024 2023
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
program deltagare program deltagare program deltagare

Etnografiska museet 84 971 223 1794 426 4 461
Medelhavsmuseet 22 458 30 625 68 1151
Ostasiatiska museet 0~ 0* 9 155 58 925
Varldskulturmuseet 132 8723 224 4494 241 2790
Summa 238 10 152 486 7 068 793 9327

Tabellen ovan visar familjevisningar, skapande verkstadsaktiviteter och 6vriga aktiviteter med huvudsakligen barn och unga som
maélgrupp. Deltagare inkluderar dock savél barn som vuxna.
* Ostasiatiska museet har varit stangt hela aret.

Kvalitativa insatser

En stor del av Varldskulturmuseernas aktiviteter for den unga publiken ar koncentrerade till
skolloven, for att erbjuda meningsfulla aktiviteter och na sa manga barn som mdgjligt.

En utveckling av Varldskulturmuseets verkstad Varldslabbet har pabérjats for att forbattra
lokalens attraktivitet. For att ge fler barn och unga méjlighet till eget skapande har "pa egen
hand” pyssel utvecklats. En rad aktiviteter har genomfoérts for att nd nya besdkare inom
malgruppen, manga i samarbete med foreningar och organisationer, till exempel har flera
samarbeten med 6ppna férskolan genomforts. Med malsattning att knyta nya partners till
2026-2027 har dialoger aven initierats med nya aktérer som arbetar med barn och unga.
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En omfattande verksamhet har ocksa genomforts pa platser utanfér museet, bland annat fem
skapandeaktiviteter for barnfamiljer pa torg runtom i Géteborg, i samarbete med Foérvaltnings
AB Goéteborgs Lokaler. Sammanlagt 369 barn och vuxna har deltagit. | samarbete med
socialférvaltningen pa Hisingen, Stena Fastigheter, Géteborgs stadsmission, Oppna
forskolan Backa/Brunnsbo med flera, har Varldskulturmuseet aven arrangerat en stor
familjedag med skapande workshoppar och upptradanden. 1 450 barn och vuxna har
deltagit, varav 218 sarskilt inbjudna fran socioekonomiskt svagare omraden.

| samarbete med Goteborgs Symfoniker har Varldskulturmuseet statt vard for workshoppar
och konsert med det internationella musiklagret Side by Sides yngsta deltagare. | samarbete
med foreningen Stories from Angered arrangerades poesitavlingen West Coast Poetry Slam,
for och med ungdomar fran Angered.

| utstallningen Tillsammans har 32 traffar for féraldralediga, med babypyssel och rorelselek,
genomforts. Totalt har 1 956 barn och vuxna deltagit, varav 372 varit sarskilt inbjudna fran
socioekonomiskt svagare omraden. | samband med utstallningens tioarsjubileum
anordnades en festival med cirkus, performance och interaktiva upplevelser for barn.

En rad aktiviteter har ocksa genomforts pa den forplats till museet som invigdes i juni 2025.

| Stockholm introducerades ett nytt barnspar pa Medelhavsmuseet, i anslutning till hoéstlovet.
Ett omfattande utvecklingsarbete har aven genomférts, med fokus pa berattande och
masktillverkning, inom ramen fér den nya barnutstallningen Sagovéridar pa Etnografiska
museet. Flera hantverks- och konstkurser for barn har genomférts och inom projektet
Transnationellt hantverk har ett samarbete initierats med Linnéuniversitetet, for att utveckla
sl6jd- och hantverksdidaktiken pa myndighetens museer. Flera andra samarbeten har ocksa
genomforts, till exempel med Transtréomerbiblioteket och Kista bibliotek, Sundbybergs
kulturskola och féreningen Peppkai, fér att genom kurser och ett riktat programutbud locka
fler unga.

Pa grund av att Etnografiska museets verkstad varit stdngd under stérre delen av aret till
foljd av sprinkler- och ventilationsarbeten, har antalet deltagare och antalet tillfallen varit farre
an foregaende ar. De planerade familjeprogrammen har dock genererat ett stdrre antal
besbkare per tillfalle an under 2024.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Genom samarbetsavtal, satsningar pa familjeprogram, lovverksamhet riktad framférallt till
den yngre publiken och en nysatsning pa familjeverkstaden har Varldskulturmuseet fortsatt
att bredda publikunderlaget och na betydligt fler i den yngre malgruppen. Sammantaget en
Okning med 21 procent.

| Stockholm har en satsning pa utveckling av museernas verkstader och barnverksamhet
gett resultat. Medelhavsmuseet har utvecklat ett nytt barnspar, vilket kompletterar redan
existerande verksamhet riktad mot unga i utstallningen Egypten. Genom metodutveckling
och utveckling av ett nytt kurs- och ateljéutbud riktat mot malgruppen ar bedémningen att
utstaliningen Sagovéridar kommer att bidra ytterligare till en fortsatt positiv utveckling.
Gruppen unga besotkare har okat for bade Etnografiska museet och Medelhavsmuseet, med
8 respektive 10 procent.
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2.2.1.3 Tillganglighet (funktionsnedsattning)

Aterrapporteringskrav: Redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten fér
personer med funktionsnedsattning (Regleringsbrev 2025)

Kvalitativa insatser
Varldskulturmuseerna stravar efter att erbjuda en verksamhet med hog tillganglighet for
personer med varierande funktionsférutsattningar.

| samband med 6ppnandet av utstaliningen Glantan pa Varldskulturmuseet har grupper med
kognitiva och fysiska utmaningar kunnat boka kostnadsfria besok. Ett nytt multisensoriskt
musikdrama kopplat till utstallningen Tillsammans har utvecklats. Totalt har 138 deltagare
fordelat pa 18 grupper deltagit. Gldntan/MISK' har presenterats vid en natverkstraff for
immersiva medier, och en webbutbildning om kognitiv och kommunikativ tillganglighet har
genomforts i samarbete med Riksantikvarieambetet. Erbjudandet till personer med
funktionsnedsattning har blivit tydligare, bland annat genom férbattrad information pa
hemsidan. For den i behov av ett lugnt rum att dra sig undan till, nar stimuli blivit for hég, har
detta erbjudits.

Utover detta har Varldskulturmuseet samarbetat med féreningarna Passalen och Svenska
Downféreningen, vilka bada arbetar med barn och unga med funktionsvariationer.
Samarbetet med Passalen mdjliggér att ungdomar och unga vuxna med olika typer av
funktionsvariationer far tillgang till Varldskulturmuseet utifran sina respektive forutsattningar.
Vid elva tillfallen under aret har totalt 132 ungdomar och unga vuxna besokt
Varldskulturmuseets utstéllningar. Varldsdagen for Downs syndrom uppmarksammades
genom arrangemanget Rocka sockorna.

Genom workshoppar och utvarderingar av fokusgrupper med tillganglighetsperspektiv, och i
samarbete med Kulturféreningen Utopia, har en tillganglig utstallningsdesign tagits fram for
utstallningen Sagovérldar pa Etnografiska museet. | samarbete med organisationen
SVEROK, arrangerades en programdag foér personer med NPF-diagnoser, med tema Yokai,
och i samarbete med Riksteatern Crea har 11 gestaltade visningar pa svenskt teckensprak
genomforts.

Resultatbedomning och analys for hogre maluppfyllelse

Arbetet kring tillganglighet skiljer sig at mellan verksamhetsorterna. Pa Varldskulturmuseet i
Goteborg har en sarskild utstallningssatsning genomforts under aret i samarbete med en
lokal samarbetspart. | Stockholm kommer ett utvecklingsarbete nu att ta sin bérjan, med
utgangspunkt i den nya basutstallningen fér barn pa Etnografiska museet. Ett nyskapat
natverk for tillganglighetsfragor kommer att vara en viktig komponent i detta arbete.

2.2.2 Samverkan nationellt och internationellt

Samverka nationellt och internationellt med museer och andra aktorer, daribland det civila
samhallets organisationer, for att na storsta mojliga geografiska spridning och férankring
(Instruktionen 3 §, 4) och bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete
(Instruktionen 3a §)

! MISK stér for musik, interaktiv design, sinnesstimulering och kvalitet.
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Kvalitativa insatser

Samverkan med olika aktorer ar centralt for myndighetens arbete med att na nya malgrupper
och bidrar till 6kad méjlighet till spridning och anvandning av myndighetens kunskap.
Samverkan bidrar aven till starkta resurser och ger plats at andras kunskaper, erfarenheter
och perspektiv i utvecklingen av verksamheten.

Myndigheten representeras i en rad natverk, bland annat i Centralmuseernas Samarbetsrad
(CMS), Centralmuseernas digitaliseringsnatverk, Vetenskapsradets natverk for FoU-
myndigheter, European Ethnographic Museum Directors’ Group (EEMDG) och Benin
Dialogue Group. Myndigheten innehar fortsatt ordférandeskapet i Kulturarvsakademin, ett
samverkansprojekt pa statlig, regional och kommunal niva, mellan Goteborgs universitet och
olika kulturarvsaktorer i Vastra Goétaland, dar tva konferenser genomférts under aret.

Sedan 2005 ar myndigheten kontaktpunkt fér Anna Lindh-stiftelsens svenska natverk
bestaende av cirka 100 organisationer fran civilsamhallet, vilka pa olika satt arbetar for
internationell och interkulturell dialog och férstaelse. Under aret genomférdes ett antal
natverksaktiviteter, inklusive konferensen Celebrating Our Diversity. Under 2025 har arbetet
med Anna Lindh stiftelsens svenska natverk belastat anslaget med 768 tkr.

Myndigheten samverkar regelbundet med andra myndigheter, inom bland annat
administration, hallbarhet, arkiv, HR och andra stodfunktioner. Under 2025 stod HR-
funktionen vard for en natverkstraff inom ramen for Interorganisatoriskt natverk i
ledarutvecklingsfragor (IOR). Natverket syftar till att framja erfarenhetsutbyte och utveckling
inom ledarskap och samlar féretradare for statliga myndigheter, kommuner och Vastra
Gétalandsregionen. Arets traff hade temat kulturens betydelse for ledarskap och
medarbetarskap, med sarskilt fokus pa hur kulturella perspektiv kan starka organisationers
ledarformaga. Dartill diskuterades aktuella fragor kring Al-utveckling och dess paverkan inom
HR- och ledarskapsutveckling.

De forsknings- och utvecklingsprojekt som bedrivs av och vid Varldskulturmuseerna bygger i
hog grad pa samverkan med universitet, hogskolor, andra museer och civilsamhallet.
Varldskulturmuseerna ingar i natverk med ett stort antal larosaten runt om i varlden, vilket
Okar mdjligheten att delta som partnerorganisation i forskningsansékningar.

Samverkan med andra museer och kulturinstitutioner ar ocksa en stor del av myndighetens
arbete. Exempelvis har myndigheten aven detta ar deltagit i det internationella
utbytesprogrammet MuseumsLab, for professionella inom museisektorn fran Afrika och
Europa. | samband med en beviljad ansékan om projektmedel fran MuseumsLab:s
CollabFund, knots kontakter med organisationen African Digital Heritage.

Inom ramen fér seminarieserien om Gaza, och i samarbete med Utrikespolitiska institutet,
Svenska Forskningsinstitutets vanférening i Istanbul och Internationella programmet for bild
och form (IASPIS), genomférdes ett avslutande seminarium samt kompletterande workshop
och rundabordssamtal. Samarbetet med Jewish Community of Cairo har fortsatt, inom ramen
for arbetet med utstallningen Egyptens judar.

Bland arets nya samarbetsparter kan namnas Svenska PEN, ICORN, Stockholms
stadsbibliotek samt Aggregat och Sundbybergs kulturskola.
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Verksamheten som kallas Det livslanga larandet bedrivs genom hég grad av samverkan. Har
har myndigheten initierat ett samarbete med Linnéuniversitetet, inom projektet
Transnationellt hantverk, for att utveckla didaktiken inom sl6jd- och hantverk pa museerna.
Ett annat samarbete har inletts med féreningen PEPPKAI, en organisation fér unga med
intresse for asiatisk popularkultur, i syfte att na nya malgrupper. Under aret ingicks ocksa ett
avtal gallande workshoppar och museibesok for seniorer, med Aldre- samt vard och
omsorgsforvaltningen, Avdelningen Halsoframjande och férebyggande, pa Hisingen i
Goteborg.

Varldskulturmuseet stod under aret vard fér Senior Curator Educator fran Etnografski muzej /
Etnografiska museet i Zagreb inom Erasmus+ projektet: Meetings of Cultures, Places of
Tolerance. Projektet fokuserade pa pedagogiska metoder fér att arbeta med samlingar med
ursprung utanfor Europa, med syfte att utforma pedagogiska program som framjar mangfald
och tolerans.

Myndigheten arbetar ocksa i samverkan pa nationell och internationell niva om fragor som
ror hotade kulturarv. Bakgrunden ar att Varldskulturmuseerna 2017 erhdll extra anslag i
budgeten om 1,3 mnkr for att utveckla ett Iangsiktigt arbete med fragan. Uppdraget ar nu en
del av myndighetens ordinarie arbete och bidrar till vardefull kunskapsuppbyggnad, natverk
och angelagen publik verksamhet. Myndigheten ingar exempelvis i en nationell
samverkansgrupp som koordineras av Riksantikvarieambetet och Svenska Unescoradet.
Under aret har myndigheten deltagit i det nordisk-baltiska motet Borderless Responsibility
- International Cooperation Against lllicit Trade and Destruction of Cultural Heritage,
arrangerat av Alands Landskapsregering och det EU-finansierade projektet ANCHISE,
applying new solutions for cultural heritage protection by innovative, scientific, social and
economic engagement, inom EU:s handlingsplan mot olaglig handel med kulturforemal
2023-2025.

For att uppmarksamma Unescos 1970-ars konvention arrangerade myndigheten
evenemanget Stulen musik, en foreldsning och konsert om nazisternas stravan att tysta sina
offer men ocksa om musik som motstandshandling. Arrangemanget ingick som del i
uppmarksammandet av 250 ar av judisk kultur i Sverige.

Uppdraget att levandegora kulturer i varlden och bedriva en aktiv samlingsforvaltning kraver
en hog grad av dialog och samverkan med malgrupper, experter och inte minst samhallen
med koppling till de samlingar som myndigheten forvaltar.

Fragan om aterlamnande av kulturféremal och manskliga kvarlevor ar fortsatt mycket aktuell
och Varldskulturmuseerna deltar kontinuerligt i olika dialoger, natverk och arrangemang.
Myndigheten fokuserar specifikt det proaktiva arbetet inom detta omrade till manskliga
kvarlevor. Inom varje arende sker en hdg grad av samverkan och dialog, saval nationellt som
internationellt, och ofta med flera parter. (Se vidare avsnitt 2.3.1.4 Aterlamnande)

En annan aktuell fraga, dar samverkan mellan museer som forvaltar etnografiska samlingar
sker, ar det som internationellt kallas Shared Stewardship (delat forvaltarskap). Ett exempel
ar det femariga projektet Digital Repatriation to the Global South, som omfattar delar av
Varldskulturmuseets samlingar fran Brasilien. Projektet har resulterat i utveckling av nya
rutiner for dokumentation, etik och former for samarbete.

Inom flera delar av det av Riksbanken Julbileumsfond finansierade projektet Att vdcka
féremalen till liv sker en hog grad av samverkan. Som exempel kan namnas ett nara
samarbete med samiska parter, vilka involverats i referensgrupper och sarskilda
innehallsgrupper, dar nytt innehall utvecklats om samisk historia och de samlingar fran
Sapmi som myndigheten férvaltar.
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Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse
Maluppfyllelsen inom samverkansomradet bedéms som hég. Samtliga verksamhetsgrenar
och stodfunktioner arbetar systematiskt och kreativt tillsammans med externa partners for
Omsesidig utveckling. For att bibehalla en hdg niva och samtidigt skapa en 6kad och
langsiktig resurseffektivitet for myndigheten kravs utvecklad systematik i balansen mellan att
bibehalla relationer, ibland avsluta dem och samtidigt vara dppen for nya samarbeten.

2.3 Dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor
historiskt och i samtiden

Myndigheten ska dokumentera och belysa kulturers yttringar och villkor historiskt och i
samtiden. (Instruktionen 1 §)

2.3.1 Aktiv samlingsforvaltning

Varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och utveckla de samlingar som anfértrotts
myndigheten (Instruktionen 3 §, 1)

Varldskulturmuseernas har en aktiv samlingsforvaltning praglad av effektivitet och styrning
utifran aktuella riktlinjer. Arbetet ar inriktat dels mot behovet av en god och saker fysisk
bevarandemiljé samt en god beredskapsplanering vid handelse av kris, dels mot att [6pande
tillgangliggbra samlingarna samt att utreda samtliga externa férfragningar om aterlamnande
av foremal.

2.3.1.1 Effektiv samlingsforvaltning

Kvalitativa insatser
Under aret har ett omfattande arbete kopplat till bade nedtagning och férberedelser infor
kommande utstallningar genomforts vid samtliga museer.

Myndigheten ar restriktiv till insamling av nya féremal, men viss reaktiv insamling sker. Under
2025 har fyra donationer beslutats att forvarvas. Totalt accederades 138 féremal. Av sarskild
betydelse ar donationen fran Sigtunastiftelsen, omfattande 133 féremal kopplade till
Medelhavsomradet och det kulturgeografiska omradet Palestina. Féremalens anknytning till
svenskar pa the American Colony belyser relationerna mellan Jerusalem och Sverige under
tidigt 1900-tal. En revidering av myndighetens insamlingspolicy har pabdrjats under aret.

Med syfte att tydliggéra agandeskap och forvaltningsansvar har en 6éversyn av myndighetens
langtidsdepositioner pabdrjats, vilket bland annat resulterat i aterlamnande av atta byster till
Malmo6 konstmuseum. Samtal har aven inletts med Vetenskapsakademien rérande
agandeforhallanden for Sven Hedins samlingar, som idag forvaltas av myndigheten.

Myndigheten forvaltar aven féremal som kan klassas som halsovadliga, antingen pa grund
av tidigare anvandning av bekampningsmedel eller att féremalen i sig sjalva innehaller farliga
amnen, till exempel giftbelagda pilar eller keramik med asbest. Med syfte att héja kunskapen
om kemiska arbetsmiljorisker i relation till samlingarna, samt att praktiskt demonstrera korrekt
anvandning av personlig skyddsutrustning, har en internutbildning genomférts. Under aret
har ocksa FoU-projektet Clean Air genomforts, vilket undersokt luftkvaliteten i magasinen (se
avsnitt 2.3.3 Forsknings- och kunskapsuppbyggnad).

De sarskilda digitaliseringsmedlen har maijliggjort tre projekt, (se avsnitt 2.3.2 Digitisering och
digitalisering).

Vid myndigheten pagar ett arbete med digitalisering av dokumentarkivet. Syftet ar framst att
sakerstalla att informationen i arkiven bevaras pa ett langsiktigt och sakert satt, men utgor
aven en del av arbetet med undanférsel.
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Arbetet med undanforsel och prioriteringslistor har fortgatt, och den arliga éversynen av
restvardesutrustningen har genomforts. En omfattande restvardesraddningsinsats
genomfordes pa grund av vattenlacka i magasinen i Tumba. Tack vare val upprattade rutiner
paverkades inte samlingarna i nagon hogre grad. Handelsen medférde dock att personella
och ekonomiska resurser fick omallokeras for att hantera konsekvenserna, ett arbete som
beraknas paga under hela 2026.

Det I6pande arbetet med Integrated Pest Management (IPM) har genomforts pa samtliga
platser, med ett sarskilt fokus pa Medelhavsmuseet, dar problem funnits med skadedjur och
skadeinsekter. En 6kning av saval vanlig som langsprotad silverfisk har noterats pa
Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och Varldskulturmuseet. Sanering har genomférts
och resulterat i minskad férekomst av silverfiskar i slutet av aret.

En genomlysning av framtida behov kopplade till myndighetens digitala
samlingsforvaltningssystem Carlotta har genomforts. Analysen visar att myndigheten inom
de kommande aren behdver fatta beslut om antingen fortsatta investeringar i befintligt
system eller 6vergang till ett annat. | syfte att identifiera gemensamma utmaningar och skapa
en gemensam lagesbild har samtal inletts med 6vriga tio museer runt om i landet som
anvander systemet.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

For att uppna en hégre maluppfyllelse inom arbetet med samlingsforvaltning kravs en hégre
grad av langsiktig planering. Nodvandiga resurser behover avsattas for saval arbetet med
tillstandsbedémningar, rengoéring och aterplacering i magasinen i samband med
utstallningsarbete, som i samband med storre fastighetsatgarder. Tillfallig forstarkning av
digitaliseringsmedel har mojliggjort en 6kad sparbarhet och digitalisering av foremal. For
fortsatt utveckling kravs en stabil och langsiktig finansiering av digitaliseringsarbetet.

Vattenlackan i Tumba hade en stor paverkan pa verksamheten, och tydliggér behovet av ett
fortsatt systematiskt arbete med riskanalys, forebyggande insatser och beredskapsplanering.
Erfarenheter som gjorts behover tas tillvara och beredskap for praktiskt arbete vid akuta
situationer behover starkas.

Projektet Clean Air mdjliggjorde rengéring och forbattrad forvaring for ett stort antal féremal.
Syftet har varit att aviagsna damm fran féremalen da det kan innehalla amnen som bryter ner
foremalen och som ar skadliga fér manniskor. Projektet har, tillsammans med utbildningen i
hantering av halsovadliga féremal, bidragit till en 6kad medvetenhet om kemiska risker i
samlingarna. En langsiktig plan behdvs for fortsatt arbete, dar nya arbetssatt som utvecklats i
projektet integreras i den ordinarie verksamheten och kontinuerlig kompetensutveckling inom
omradet sakerstalls.

Situationen med skadedjur och insekter har 6kat medvetenheten inom hela myndigheten om
vikten av forebyggande arbete samt tydliggjort behovet av ett fortsatt strukturerat IPM-arbete.
For att na en hogre maluppfyllelse behévs saval separata uppackningsrum fér butikernas
varor som sarskilda saneringsrum for konservatorer. Det finns dven behov av stérre frysar for
att aktivt och preventivt kunna hantera problem med skadedjur.

Genomlysningen av samlingsdatabasen Carlottas framtid ar ett viktigt steg for att sakra
samlingsdata pa lang sikt. For att na en hogre maluppfyllelse behdver arbetet leda till beslut
om framtida systemldsning, med tillrackliga resurser fér genomférande samt samordning och
migrering av data i samverkan med andra berdrda museer.
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2.3.1.2 Oka tillgangligheten till samlingarna

Dnr 2/2026-1.2

Foéremalssamlingen 2025 2024 2023
Omfattning 485 398* 465 263 465 195
Varav utstéllda** 15192 16 887 16 367
Varav magasinerade™** 469 273 446 768 447 418
Andel utstallda féremal i procent 3,13 3,63 3,52

* Den stora 6kningen fran tidigare ar beror i férsta hand pa den stora mangd skarvor som tidigare inte varit fortecknade men

som i anslutning till digitaliseringsprojekt under aret har fértecknats.
** | siffran ingar foremal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstallda 31 december.
*** Berakningen ar gjord pa totalen minus antal utstallda och antal utlanade féremal.

Foremal utstéllda egna

lokaler* 2025 2024 2023
Etnografiska museet 7 235 7 816 7812
Medelhavsmuseet 4 537 4 648 4755
Ostasiatiska museet 1777 2925 2315
Varldskulturmuseet 1643 1498 1485
Summa 15192 16 887 16 367

* | siffran ingar fdremal som magasinerats under aret och som alltsa inte var utstéllda 31 december. Ostasiatiska museet var

sténgt hela aret.

Antal externt utlanade

foremal* (inklusive 2025 2024 2023
depositioner)

Etnografiska museet 108 79 82
Medelhavsmuseet 728 737 1202
Ostasiatiska museet 95 109 124
Varldskulturmuseet 2 655 2
Summa 933 1580 1410

* | siffran ingar aven féremal som aterlamnats under aret och som alltsa inte langre var utlanade 31 december.
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Kvalitativa insatser
Under 2025 har myndighetens samlingar tillgangliggjorts genom ett flertal nya utstallningar.

Inom ramen for RJ-projektet Att vdcka féremalen till liv har workshoppar och dialog kring
samlingarna genomforts tillsammans med olika ursprungsbefolkningar.

| anslutning till det femariga projektet Digital Repatriation to the Global South har ett
pilotprojekt, inom ramen fér delat férvaltarskap (Shared Stewardship), genomférts. | dialog
med representanter fran Waiwai-folket i Brasilien uppkom en férfragan om att laga tva
spruckna flojter ur samlingen. Reparationen genomférdes i nara samarbete mellan Waiwai
och myndighetens konservatorer, med traditionella metoder och material i enlighet med
folkets egen kulturpraxis. Insatsen kombinerade materiellt bevarande med immateriella
varden, och bidrog till att stirka det gemensamma ansvarstagandet mellan museet och
ursprungssamhallet. Genom processen fordjupades myndighetens kunskap om féremalens
andliga och praktiska betydelse, samtidigt som grunden lades for framtida arbete inom delat
forvaltarskap.

Fyra analysarenden har beviljats, omfattande bade destruktiva och icke-destruktiva metoder.
Tvéa analyser har genomférts: DNA-provtagning pa egyptiska kanopkarl i samarbete med
Stockholms universitet och en infrardd analys av mumifierade kvarlevor fran Peru, med syfte
att identifiera dolda tatueringar, i samarbete med Goethe-Universitat i Frankfurt am Main.

Myndigheten har aven tillgangliggjort samlingar genom utlan och samarbeten med andra
institutioner. Bland de institutioner som mottagit foremal kan namnas Tekniska museet,
National Museum of Korea och ett museum i Taiwan. Dessa exempel illustrerar endast en
mindre del av en omfattande utlaningsverksamhet. Darutdver har myndigheten mottagit ett
stort antal forfragningar fran allmanheten, forskare och internationella institutioner avseende
samlingarnas innehall.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Sammantaget har 2025 praglats av ambitidsa insatser som starkt samarbeten och bidragit till
Okad kunskap och utveckling av myndighetens metoder for samlingsforvaltning. Samtidigt
har behovet av fortsatt utveckling av rutiner, resurser och digital infrastruktur fér att langsiktigt
mota de vaxande kraven pa tillganglighet och internationellt samarbete tydliggjorts.

Arbetet med att tillgangliggdra samlingarna genom utstallningar och digitalisering har
omfattat bade reguljar foremalshantering och konsultationer med ursprungssamhallen.
Arbetssattet medfér utmaningar, sarskilt avseende dokumentation och hantering av den
information som uppkommer under dialogerna. Den kunskap som delas behover foéras in i
samlingsdatabasen, vilken i dagslaget inte ar anpassad for komplexa och samtalsbaserade
uppgifter. Att dokumentera innehallet i realtid under sjalva moétet ar ofta svart. Dessa
begransningar paverkar arbetsfldden och férsvarar mojligheten att systematiskt aterféra ny
kunskap till samlingarna.

Myndigheten mottar arligen ett stort antal férfragningar fran privatpersoner, forskare och
museer varlden Over, vilket speglar samlingarnas internationella relevans och historiska
kopplingar till andra institutioner globalt. Hanteringen av dessa forfragningar utgér en viktig
del av arbetet och paverkas av saval samlingarnas omfattning som graden av digitalisering
och tillgangliggdrande. Ett hogt tempo inom utstallningsproduktionen parallellt med
ombyggnadsarbeten har under aret bidragit till en begransad méjlighet att besvara
forfragningar i samma utstrackning som tidigare. Denna paverkan bedéms kvarsta aven
under 2026.
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2.3.1.3 God och saker bevarandemiljé

Kvalitativa insatser

For att sdkerstalla en god och saker bevarandemiljo finns ett antal évergripande utmaningar.
| samtliga magasinslokaler finns invandiga vatten- och avloppsledningar, och i vissa magasin
forekommer begransningar i klimatanlaggningar samt avsaknad av karantansutrymmen.
Samtliga magasin, inklusive SMT:s lokaler i Tumba saknar vattenlarm.

Sprinklerarbetet i Etnografiska museet magasinslokaler fardigstalldes under hosten 2025.
Den stora mangd evakuerade féremal som placerats temporart i andra utrymmen aterstar att
hantera. Placeringen begransar atkomsten till vissa féremal vilket paverkar den ordinarie
verksamheten, inklusive arbetet med sparbarhet, férebyggande konservering och 6vrig
samlingsférvaltning, som delvis har behdvt pausas. Avsikten ar att dessa foremal ska
placeras i ett nytt kompaktsystem som planeras att inférskaffas under 2027.

Bytet av sprinklersystemet och installation av nya sensorer i magasinsrum med specialklimat
har avsevart forbattrat sdkerheten och minskat risken for vatten- och brandrelaterade skador.
Dessa insatser har majliggjort en hdgre grad av riskkontroll i lokaler dar det tidigare inte varit
maijligt att anvanda reguljara sakerhetssystem.

| magasinen pa Ostasiatiska museet har ett kompaktsystem installerats i magasinet for hégre
luftfuktighet, vilket har bidragit till forbattrad lagringskapacitet och stabilare
bevarandeférhallanden.

Vattenlackan i SMT:s lokaler i Tumba resulterade i en restvardesinsats och mogel i vaggarna,
vilket medfoérde att tva lokaler behévde tommas.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse
Varldskulturmuseernas féremalsmagasin som aterfinns saval internt i museibyggnaderna
som i externa lokaler fungerar, men inte optimalt dverallt. Vissa magasin ar éverfyllda och
utmaningar finns med fluktuerande klimatférhallanden och ytlig mégelpavaxt, vilket paverkar
forutsattningarna for bevarande och tillgangliggérande av samlingarna. Sarskilda utmaningar
finns i magasin pa Etnografiska museet och Ostasiatiska museet.

Myndigheten har tagit betydande steg for att starka bevarandemiljon och sakerheten, men de
omfattande byggnadsinsatserna och magasinens nuvarande begransningar kraver fortsatt
planering och atgarder. For att sakerstalla langsiktig hallbarhet i samlingsforvaltningen
kommer myndigheten under 2026 att kartlagga magasinens lagringskapacitet. Redan nu star
det dock klart att det ar avgorande att genomféra installationer av nya kompaktsystem,
stabilisera klimatférhallanden samt harmonisera 6vervakningssystemen avseende klimat
mellan myndighetens egna matningar och data fran hyresvarden.

Ar 2025 har préaglats av ett kombinerat arbete med akuta riskhanteringar och I&ngsiktiga
forbattringsinsatser, dar myndigheten har starkt sdkerheten och férutsattningarna for
samlingsférvaltning, men dar fortsatt fokus pa klimatkontroll och magasinens kapacitet ar
nddvandigt for att uppna hdgre maluppfyllelse.
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2.3.1.4 AterlAmnande

Kvalitativa insatser

Arbetet med att utreda och verkstalla aterlamnande av kulturféremal och manskliga kvarlevor
ar en del av myndighetens ordinarie verksamhet inom aktiv samlingsférvaltning. Under 2025
har myndigheten varit involverad i flera olika arenden och dialoger kopplade till
aterlamnande. Arbetet sker i myndighetens repatrieringsrad samt i specifika arbetsgrupper
och involverar flera delar av verksamheten. Myndighetens Ledningskansli ansvarar for
samordningen.

Myndigheten har under flera ar fort en dialog med Australiens regering, Office for the Arts,
gallande kvarlevor som ingar i samlingen vid Etnografiska museet. | januari 2025 erhdlls,
efter hemstallan, Sveriges regerings medgivande att aterlamna fem kvarlevor med
australiensiskt ursprung (Ku2024/00949). Myndigheten Iamnade i slutet av aret en ny
hemstallan till regeringen om att fa avyttra och aterlamna ytterligare manskliga kvarlevor till
Australien ur Etnografiska museets samling. Kvarlevorna hade lange férvarats vid Statens
historiska museum och Varldskulturmuseerna fick kdnnedom om dem férst efter att den
foregaende hemstallan lamnades 2024. Skalen fér aterlamnande grundar sig i korthet bade
pa urfolks réatt till sina forfaders kvarlevor samt tidigare oetisk plundring och illegal utférsel.

Myndigheten erhdll 2023 regeringens medgivande om aterlamnande i tva arenden. Det ena
galler kulturféoremal fran Benin City, i nuvarande Nigeria, det andra galler gravgods och ett
kranium fran Kallawaya, i Bolivia. Inom bada dessa arenden har myndigheten deltagit i ett
flertal méten med mottagande parter, samt arbetat med férberedelser fér avtal, packning och
andra praktiska moment. Tidpunkt for verkstallande ar avhangigt mottagande parters
onskemal och méjligheter.

Myndigheten beslutade 2025 att pa begaran 6verlata 64 foremal fran Etnografiska museet till
Ajtte Svenskt Fjall- och Samemuseum i Jokkmokk. Samtliga féremal hér till nagon av de
samlingar som &verlats till Ajtte 2023. Overlatelsen skedde med stéd av 10 § museilagen
(2017:563) och i enlighet med Forordning om statliga museers forfoganden dver
museiféremal (2017:564). Féremalen dvergick formellt till Ajttes férvaltning i maj 2025.

Inom det proaktiva arbete med aterlamnande prioriterar myndigheten manskliga kvarlevor,
och har under 2025 arbetat med utredningar och dialoger som annu inte kommit till
beslutsfas.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Resultatet av arbetet med aterlamnanden bedéms som gott. Myndigheten arbetar lyhért och
flexibelt med de krav och 6nskemal om aterlamnanden och dialog som inkommer och far
ocksa erkannande for detta av medverkande parter. Oférutsagbarheten i mangden arenden
som skapas under ett ar ar en utmaning likasa den svarbedémda arbetsgangen och
prioriteringen hos kravstallande parter samt de omfattande interna personella resurser som
kravs i varje enskilt fall. Detta sammantaget gor att den proaktivitet som uttrycks som
onskvard i museilagspropositionen ar svar att uppna. For att ytterligare kraftsamla skulle
myndigheten behéva utdka sina resurser inom omradet men ocksa utveckla arbetssatten i
det interna repatrieringsradet.
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2.3.2 Digitisering och digitalisering
Aterrapporteringskrav: Bevara och tillgéangliggdra kulturarvet genom digitisering och
digitalisering

Syftet med digitisering och digitalisering ar att kulturarvet ska tillgangliggoras for fler

samtidigt som det ar viktigt att ur beredskapssynpunkt trygga samlingarnas fortlevnad.

Statens museer for varldskultur ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och
digitalisering av myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framga:

Dnr 2/2026-1.2

e samlingarnas storlek, inklusive arets tillvaxt
e hur stort antal i och hur stor andel av samlingarna som ar digital
e hur stor andel av samlingarna som ar digitalt tillganglig
o vilka delar av resultatet som harrér fran den medelsforstarkning som myndigheten har
tilldelats
¢ vilka kostnader myndigheten har haft for arbetet med digitisering och digitalisering.
(Regleringsbrev 2025)
Digitala foremalsposter* 2025 2024 2023
Totalt antal digitaliserade féremalsposter 482 329 453 817 445212
Foremalsposter med sakord 464 526 436 203 429 261
Foremalsposter med position 412 226 379 650 369 403
Foremalsposter med bild 265 727** 246 460* 234 412*
* 100 procent av all digital information ar publikt tillganglig. Undantag ar material som sparrats av etiska skal eller av
sakerhetsskal.
** Denna siffra aterfinns i tabellen "Samlingarnas digitala storlek".
Dulgltalotlllvaxt (nytillkomna och uppdaterade 2025 2024 2023
foremalsposter)
Nya féremalsposter 28 593 8 844 3389
Uppdaterade foremalsposter 337 041 283 643 214 898
Nya fotoposter 14 533 16 11 19 570
Uppdaterade fotoposter 112 732 82 700 71278
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Dnr 2/2026-1.2

Samlingarnas digitala storlek, 2025

Samlingstyp Samlingar, storlek Digitala poster med | Digitala bilder, totalt*** Digitala poster med

totalt* bild, totalt** bild, procent
Foremal 485 398 265 727 555 437 54,7
Bibliotek**** - = = -
Ljud 150 100 200 66
Rérlig bild 300 200 1500 66
Bild (foto/ teckning) 1 000 000 256 953 372 163 25,6
Dokument 700 hyllmeter***** 276 111 395 501 I

Samlingarnas digitala storlek, med media (bild, ljud, video) totalt redovisas i ovanstaende tabell. Tabellen aterger den
mangdmatris och de méatvarden som Centralmuseerna gemensamt kommit éverens om for aterrapportering.

* Uppgifter om den fysiska samlingens storlek bygger pa aldre uppskattningar som varje ar 6kas med uppgifter om nyforvarv
eller katalogisering/férteckning av tidigare ej fortecknade samlingar.
** Denna siffra redovisar endast digitala poster med bild. Totala antalet digitala poster (t.ex. 482 329 for féremal) redovisas i den
foregaende tabellen "Digitala féremalsposter”.
*** For ljud och rorlig bild redovisas antal minuter i denna kolumn.
**** Bibliotek har redovisats i tidigare arsredovisningar, men ingar inte i samlingarna och utgar darfor.
¥+ Det fysiska dokumentarkivet har inte matbart vaxt under 2025, daremot fortsatter det digitala myndighetsarkivet att vaxa.
e Uppskattningsvis en procent av de 700 hylimeter arkivmaterial myndigheten forvaltar har en digital bild/medium.

Samlingarnas digitala storlek, 2024

Samlingstyp Samlingar, storlek Digitala poster med Digitala bilder, totalt Digitala poster med

totalt bild, totalt bild, procent
Foremal 465 263 246 460 482 080 52
Bibliotek 173 547 100 300 0
Ljud 150 100 200 66
Rorlig bild 300 200 1500 66
Bild (foto/ teckning) 1 000 000 242 711 335302 24
Dokument 700 hyllimeter 271 977 386 119 1

Samlingarnas digitala storlek, 2023

Samlingstyp Samlingar, storlek Digitala poster med Digitala bilder, totalt Digitala poster med

totalt bild, totalt bild, procent
Foremal 465 195 234 412 454 086 50
Bibliotek 172 680 100 300 0
Ljud 150 100 1500 66
Rorlig bild 300 200 200 66
Bild (foto/ teckning) 1 000 000 236 532 303 859 23
Dokument 700 hylimeter 260 440 358 133 1
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Dnr 2/2026-1.2

Kostnadsfordelning, 2025

Digitalisering och Kostnader totalt, kr Kostnader anslag, tkr Tilldelad Resultat
digital formedling medelsforstarkning, tkr
Aktiv
Personalkostnader * 6 635 2623 4011 samlingsforvaltning,
sparbarhet
Digitisering ** 600 171 429 40 000 digitala filer
S"amlmgsda*t*albas och 555 342 212 . Forvaltning
formedling samlingsdatabas
Drift och lagring samt 341 190 151 | Effektivare bildfangst
utrustning
Summa 8130 3327 4803

Tabellen ovan redovisar arlig kostnad totalt for digitalisering och férmedling, uppdelad pa fyra omraden.

Kostnadsfordelning, 2024

Digitalisering och Kostnader totalt, tkr Kostnader anslag, tkr Tilldelad Resultat
digital formedling medelsforstarkning, tkr
Personalkostnader * 4279 2 537 1742 Uppordning,
foremalsmagasin,
rutiner
Digitisering ** 558 278 280 30 000 digitala filer
Samlingsdatabas och 545 345% > 200 Utstallnings-
formedling *** applikation
Drift och lagring samt 747 469 278 Effektivare
utrustning **** bildfangst, hdgre
kvalitet
Summa 6129 3629 2500

Tabellen ovan redovisar arlig kostnad totalt for digitalisering och férmedling, uppdelad pa fyra omraden.
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Dnr 2/2026-1.2

Kostnadsfordelning, 2023
Digitalisering och Kostnader totalt, tkr Kostnader anslag, tkr Tilldelad Resultat
digital formedling medelsforstarkning, tkr
Personalkostnader * 5800 4200 1600 Uppordning,
foremalsmagasin,
rutiner
Digitisering ** 600 300 300 50 000 digitala filer
Samlingsdatabas och 790 54Q***** 250 Modernare
férmedling *** sokgranssnitt
Drift och lagring samt 550 200 350 Effektivare
utrustning **** bildfangst, hogre
kvalitet
Summa 7740 5240 2500

Tabellen ovan redovisar arlig kostnad totalt for digitalisering och férmedling, uppdelad pa fyra omraden.

* Personalkostnader

Kolumnen Kostnader Anslag identifierar den arbetstid som enbart kan beskrivas som digitiseringsarbete, det vill sédga arbetstid
fér digitisering samt férvaltning av den digitala informationen. | en helt analog samlingsférvaltning skulle ett stérre antal tjdnster
krévas fér motsvarande arbete. Den typ av tjdnster och arbetsuppgifter som ingar ar digitaliseringskoordinator,
digitaliseringsassistent och till viss del fotografer, projektledare fér digitala satsningar samt den sammanlagda tid som 6vrig
personal ldgger pa att omvandla analog samlingsinformation till digital. Dokumentationsarbete som utférs ingar inte, da det ar
arbete som dven skedde innan digitaliseringen (till exempel fotografer, intendenter, antikvarier, konservatorer).

Kolumnen Tilldelad medelsférstérkning redovisar samtliga personalkostnader. Myndigheten har inte férs6kt bryta ut hur stor del
av arbetstiden som kan rédknas som ren digitisering.

** Digitisering

Har ingér kostnader for det arbete som gérs pa myndighetens uppdrag, av externa aktérer (MediaCopy, Frensta, A-Reco,

Depona, Kiruna). En del férberedande arbete f6r detta ingar dock i siffror fér personalkostnader. Hér finns viss eftersldpning
vilket beror pa att arbete som gjorts under tidigare ar registreras i databasen aret efter.

*** Samlingsdatabas och férmedling
Haér ingar myndighetens arsavgift och utvecklingskostnader fér samlingsdatabasen Carlotta.

**** Drift och lagring samt utrustning
Har ingér kostnader fér myndighetens it-miljé (datorer, hardvara, mjukvara, servrar osv).

= | AR 2023 redovisades enbart extra kostnader fér utveckling och inte den fasta arsavgiften. | AR 2024 redovisades totalen
fér samtliga Carlottamuseers arsavgift, vilken administreras av Statens museer fér vérldskultur. Frén och med AR 2025
redovisar vi i stéllet enbart myndighetens arsavqgift (150) samt utvecklingskostnad (200). Dérfér har siffrorna i tabellen fér 2023
och 2024 reviderats for att méjliggéra jamforelser med 2025 éars kostnader.

Bevara och tillgangliggora kulturarvet genom digitisering och digitalisering
Den medelsforstarkning pa 4,8 mnkr som tilldelats myndigheten 2025 har bland annat
anvants till tre olika digitaliseringsprojekt:

Digitaliseringsprojekt 1 ar kopplat till Etnografiska museet och syftar till att 6ka
digitaliseringen och sparbarheten i en enskild samling. 430 féremal har nyregistrerats och
totalt 3 917 féremal har forsetts med uppdaterad eller ny placeringsinformation. Darutover
har 449 féremalsposter forsetts med fordjupade metadata.

25



Statens museer for varldskultur Dnr2/2026-1.2
Arsredovisning 2025

Digitaliseringsprojekt 2 ar férlagt till externa magasin i Tumba och omfattar fotografering,
markning och registrering av ett stort antal keramikskarvor fran Johan Gunnar Anderssons
utgravningar. En stor efterfragan fran internationella forskare indikerar att materialet har hog
forskningspotential. Vid projektets start var materialet till stor del okatalogiserat och
oregistrerat, men uppskattades omfatta cirka 30 000 objekt, huvudsakligen krukskarvor. Vid
arets slut hade drygt 25 000 objekt hanterats, varav majoriteten nyregistrerats. Strax under
10 000 féremal hade aven fotograferats.

Digitaliseringsprojekt 3 &r fokuserat pa det s& kallade skyddsrumsmaterialet. Ar 2023
evakuerades en stor mangd pallar med lador fran externt magasin i Tumba. Pa grund av
utrymmesbrist pa stockholmsmuseerna flyttades ladorna till Varldskulturmuseets magasin i
Goteborg. Den totala mangden foremal ar okand pa grund av tidigare brister i sparbarhet.
Digitaliseringsprojektet har hittills packat upp 6 427 féremal, vilket motsvarar cirka halften av
ladorna. Av de uppackade féremalen ar cirka 90 procent relaterade till Erland Nordenskiold.
Totalt har 4 052 féremal dokumenterats genom fotografering. Projektet har ocksa identifierat
1 088 féremal som tidigare varit helt oregistrerade, det vill saga saknat saval foremalspost
och bild som placeringskod. Enligt uppgifter i Carlotta omfattar Nordenskidlds samlingar cirka
18 000 féremal, varav cirka 9 500 saknade bade bild och information om fysisk placering.
Genom projektet har hittills 4 500 av dessa foéremal aterfunnits, vilket innebar att cirka 4 800
foremal fortfarande aterstar att lokalisera och digitalisera.

Den digitala produktionen under 2025 resulterade i 49 831 nya foremalsbilder. Antalet
foremalsposter med bild 6kade med cirka 20 000. Den fysiska féremalssamlingen utékades
med 20 000 féremalsnummer, framst genom projekt 2 samt katalogisering av tidigare
okatalogiserat material. Sammantaget 6kade andelen féremal med bild med 1,5 procent.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Ett medvetet val av strategiska samlingar, sarskilt inom digitaliseringsprojekt 2 och 3, har lett
till hogre maluppfyllelse inom de sarskilda digitaliseringsinsatserna, och resulterat i 6kad
sparbarhet, hégre digitaliseringsgrad och tillgangliggérande av centrala samlingar for bade
allmanhet och forskare. Totalt tillkom 73 000 nya féremalsbilder, varav cirka 50 000 enbart
inom digitaliseringsprojekten, vilket kan jamféras med forra arets resultat som var 28 000
totalt. Viss efterslapning avseende digitalisering och sparbarhet kvarstar, men resultaten fran
digitaliseringsprojekten visar pa en positiv effekt av ett fokuserat arbete.

2.3.3 Forsknings- och kunskapsuppbyggnad

Verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade (Instruktionen

38.,6)

Samlingsbesok (fysiska och digitala via webb) 2025 2024 2023
Etnografiska museet 88 187 97
Ostasiatiska museet 73 80 154
Medelhavsmuseet 49 40 138
Varldskulturmuseet 288 483 365
Summa 498 790 754
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Kunskapsuppbyggnad 2025 2024 2023
Medelsansdkningar for forsknings- och FoU-projekt* 11 9 4
Externa presentationer 60 66 96
Vetenskapliga arbeten** 3 6 14
Vetenskapligt inriktad medverkan i TV, radio/podd eller

annan popular-vetenskaplig media*** 8 16 23

*Hit raknas inte mindre ansokningar i form av resestipendier och dylikt.

**Med vetenskapliga arbeten menas har det som Vetenskapsradet benamner "sakkunnigbedémda forskningsoutputs (peer
reviewed research)". Hit réknas sakkunnigbeddémda originalartiklar, konferensbidrag, vars resultat inte finns i andra
publikationer, samlingsverk, forskningséversiktsartiklar, monografier eller bokkapitel. ***Hit raknas publikationer och
publiceringar som har ett vetenskapligt anslag men som inte ar sakkunniggranskade. Publikationerna kan vara

redaktoérsgranskade eller ogranskade.

Pagaende Forsknings- och
utvecklingsprojekt

Tidsperiod

Beskrivning

Clean Air, Preserved Heritage:
Tackling Airborne Pesticides in
Museums

2025-2026

Med syfte att kartlagga och bedéma risker kopplade till
kvarvarande kemiska bekampningsmedel i
Etnografiska museets magasinsutrymmen utférde IVL
Svenska Miljginstitutet under varen matningar, vilka
visade forekomst av bland annat lindan, klordan, DDT
och kvicksilverangor i samtliga undersokta skap. Dock i
halter under géllande hygieniska gransvéarden. Utdver
detta patraffades klorpyrifos i dammprover. Darefter
testades tre atgarder for att minska luftburen
kontamination: installation av aktivt kol (kolfilterduk),
forbattrad ventilation samt borttagning av damm med
hjalp av HEPA-filter. Uppféljande provtagning visade
sma minskningar av kvicksilver men mindre 6kningar
av Ovriga pesticider, i huvudsak inom analytisk
felmarginal. Arbetet har bidragit till kad intern
medvetenhet om férekomsten av pesticider samt
férbattrade rutiner fér skyddsutrustning och
féremalshantering. Slutrapport och vetenskaplig
publikation fardigstalls under 2026. Finansierat av och i
samarbete med Riksantikvariedmbetet samt med hjalp
av IVL Svenska Miljdinstitutet.

Digital repatriation of cultural
heritage to the Global South: A
model for open access to
museum collections empowering
indigenous communities in the
Brazilian Amazon.

2021-2025

Genom samarbete med urfolksrepresentanter och
arbete med digitala plattformar har nya former for
tillganglighet, kontextualisering och relationellt arbete
med samlingar utvecklats. Projektet har bidragit med
metodologiska erfarenheter kring digital aterféring,
datastyrning och museernas ansvar i postkoloniala
sammanhang, och utgdr grund fér framtida
internationella samarbeten inom omradet.
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Japanese Playing Card Project 2023-2027 Det videomaterial som spelades in under
forskningsperioden om japanska spelkort har under
2025 redigerats till en forskningsdokumentar.
Materialet innehaller intervjuer med de japanska
deltagarna, och kommer att dverséattas till svenska
innan slutredigering. Malsattningen ar en dokumentar
samt en kortare utstallningsfilm infér ppningen av
utstaliningen Varldens spel i Stockholm 2027.

Taiwan-project 2024-2025 Projektet har undersokt proveniensen i de Taiwan-
samlingar som forvaltas av Varldskulturmuseerna.
Sedan 2021 har tva grupper av attlingar till de
ursprungliga samhallen fran vilka museiféremalen
samlades in kunnat identifieras — Seedig-folket samt
invanarna i dagens Shizi Township. Genom
samproduktion och delat férvaltarskap inom en
dekolonial ram skapades 2023 en utstéllning av
myndigheten tillsammans med Seedig-partners.
Parterna har aven samarbetat kring ett utlan vilket
mdjliggjorde att Shizi Townships formdégenhetsforemal
kunde stallas ut i deras kulturcentrum 2025.

Att vacka foremalen till liv 2024-2026 Projektet utmanar museernas koloniala historier
genom att gestalta tidigare RJ-finansierad forskning.
Utover sex delproduktioner vid myndighetens fyra
museer omfattar projektet metod- och
kunskapsutveckling i samverkan med forskare,
konstnarer och intressenter fran féremalens
ursprungskontexter. Under 2025 har sju
heldagsworkshoppar genomférts, varav tva om
myndighetens samiska samlingar, en om tomahawken,
tva om Taperets sarkofag, en om Fredrik Coyets skaold,
samt en om Wiphalan. Medverkande har inkluderat
source- och diaspora communities, forskare,
konstnarer och andra institutioner. Nya samarbeten har
etablerats och tidigare samarbeten har starkts for alla
sex delar av projektet. Fyra programpunkter har
producerats, dar projektets karnfragor diskuterats
tillsammans med inbjudna gaster, varav tva dgde rum
pa myndighetens museer och ett vardera i Kiruna och
Eskilstuna. Utéver detta invigdes den forsta
gestaltningen kopplad till projektet pa
Medelhavsmuseet. Genomfors delvis med medel fran
Riksbankens jubileumsfond.
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Plundrad proveniens 2025-2026 Tva projekt kopplade till Washingtonprinciperna och
Terezin-deklarationen, vilka fordjupar forstaelsen for
hur foremal med méjlig koppling till nazistplundring kan
ha natt svenska museisamlingar. Det forsta projektet,
finansierat av Riksantikvarieambetet och
Vitterhetsakadmien, utvecklar resurseffektiva metoder
for att identifiera bocker som konfiskerades fran judiska
agare och som kan finnas i svenska samlingar. Genom
att anpassa internationella forskningsron till svenska
férhallanden syftar projektet till att starka framtida
proveniensutredningar. Projektet har resulterat i en
artikel (under peer-review), en 6ppen forelasning pa
Vitterhetsakadmien, ett blogginlagg pa Svenska
historiska féreningen samt en kommande Youtube-film
pa Riksantikvarieambetets konto. Det andra projektet,
finansierat av Ake Wibergs stiftelse, analyserar tva fall
av potentiellt problematisk proveniens vid Ostasiatiska
museet — ett fran 1937 och ett fran 1963. Projektet
kommer att resultera i en peer-reviewad artikel, och
fortgar fram till varen 2026.

Processionsvagnen 2025 Konserveringsprojekt med fokus pa en unik japansk
processionsvagn fran 1880-talet, insamlad under
Vanadisexpeditionen och sannolikt den enda bevarade
av sitt slag i Europa. Projektet syftade till att starka
kunskapsunderlaget infér framtida
konserveringsatgarder genom att kartldagga vagnens
skick och dokumentera dess konstruktion och
ingaende komponenter. | projektet ingick initiala
proveniensundersdkningar och kontakt med lokala
samarbetspartners i Japan etablerades. Genom
samarbeten med forskare i Japan har historiskt
material om vagnens proveniens uppdagats.
Dokumentationsunderlaget och det historiska
materialet ger kunskapsstod for fortsatt planering av
konserveringsinsatser och vidare utvecklingsarbete.

Kvalitativa insatser

De forsknings- och kunskapsuppbyggande projekt som bedrivits har en stor amnes- och
metodmassig bredd. De utgar fran saval specifika frdgestallningar relevanta fér museer med
etnografiska samlingar, som mer generella dar resultaten bland annat kommer leda till
sakrare rutiner for foremalshantering.

Samverkan med urfolk och ursprungssamhallen har fortsatt prioriterats som en central del av
myndighetens kunskapsuppbyggnad. Myndigheten har bedrivit flera externt finansierade
projekt med fokus pa relationsbyggande med ursprungssamhallen samt arbete med
repatriering och proveniensforskning. Projekten har méjliggjort fordjupad kunskapsutveckling
och starkt myndighetens metodologiska férmaga att hantera komplexa samlings- och
etikfragor.
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Under aret har myndigheten tagit emot omfattande samlingsbesdk kopplade till ett
digitaliseringsprojekt av Erland Nordenskidlds samlingar. Arbetet har genomférts i samverkan
med externa aktdrer, daribland Bonns universitet, vilka bidrog med uppackning,
dokumentation och fotografering. Genom samarbetet har dokumentationens kvalitet
forbattrats och tidigare otillganglig eller fragmenterad kunskap kunnat sammanstallas,
kompletteras och tillgangliggoras.

Myndigheten har deltagit i elva medelsansdkningar for forsknings- eller FoU-projekt, varav
tre som medelsforvaltare och atta som samarbetspart. Tva projekt, i vilkka myndigheten deltar
som samarbetspart, har beviljats medel. Bada projekten ar kopplade till Hazda-folket i
Tanzania. Fem projekt har avslagits medan resterande fyra vantar pa beslut.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Jamfort med de tva féregaende aren har antalet projekt respektive samlingsbesdk minskat.
Trots detta beddms resultatet av arets insatser som gott. Detta utifran bedémningen att de
projekt som genomférts kommer fa tydligt genomslag inom samlingsférvaltning och
museernas publika utbud redan under 2026. Positivt &r ocksa att antalet medelsansdkningar
Okar over tid, vilket ger méjlighet till saval ytterligare kunskapsutveckling som till breddad
finansiering. For att stdrka maluppfyllelsen ytterligare kravs 6kad samordning och prioritering
av de personella resurser som verkar inom forskning och kunskapsuppbyggnad. Under aret
har myndigheten inrattat ett chefsforum for kunskapsuppbyggnad, vilket blir ett
andamalsenligt verktyg i detta arbete.

2.4 Framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik
verksambhet i olika former

Myndigheten ska framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik verksamhet i olika
former (Instruktionen 1 §)

Varldskulturmuseerna arbetar med att framja tvarvetenskaplig kunskapsbildning och publik
verksamhet i olika former genom att utveckla publik verksamhet angelagen fér manga och
som anvander samlingarna, tvarvetenskapliga perspektiv och ger plats at fler kunskaper och
erfarenheter.

2.4.1 Publik verksamhet

Gora samlingarna tillgangliga for allmanheten och i det syftet bedriva utstallningsverksamhet,
pedagogisk verksamhet och annan formedlingsverksamhet (Instruktionen 3 §, 2)

Den publika verksamheten skapas for att attrahera en bred malgrupp i alla aldrar. Utbudet
efterstravar att stimulera till nyfikenhet och eftertanke, delaktighet och larande, genom
verksamhet i olika former som tillgangliggdér samlingarna och kunskapen om féremalen. |
utvecklingen av den publika verksamheten anvands aktuell forskning och tvarvetenskapliga
perspektiv, och plats ges at andras kunskaper och erfarenheter. Myndigheten har ett aktivt
forhallningssatt till tillganglighetsfragor och verksamheten utformas i dialog med
referensgrupper samt involverar relevanta intressentgrupper och samarbeten. Aktivt och
livslang larande erbjuds och skolprogram som utgar fran skolans styrdokument. Konferens-
och eventverksamheten bedrivs med en tydlig koppling till museiverksamheten.
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2.4.1.1 Utstallningar

Den utstallningsverksamhet som Varldskulturmuseerna bedriver ska attrahera en bred
malgrupp och sarskilt locka barn och unga. Verksamheten ska vara tillganglig samt utarbetas
genom samverkan och medskapande med externa intressenter.

Inom myndigheten finns ett utstallningsrad fér beredning av interna och externa
utstallningsforslag, med flertalet avdelningar representerade.

Utstallningsproduktionerna ska

e aktivt anvanda samlingen och kunskaper om denna

e involvera relevanta intressentgrupper och samarbeten, som tillfér ny kunskap och nya
perspektiv

e stimulera ett aktivt larande i relation till valda malgrupper

e utveckla utstallningsmediet.

Myndigheten har under aret producerat nya utstallningar samt férvaltat och utvecklat de
befintliga. Utstallningarna kan vara av typen basutstallning, tillfallig utstallning, pop up-
utstallning samt vandringsutstallning. Varldskulturmuseerna har under aret haft 14 pagaende
tilifalliga utstallningar, varav 2 nya som 6ppnat under aret, 19 pagaende basutstallningar och
aktiv bas-projekt?, varav 5 nya som 6ppnat under aret samt 2 pop up-utstallningar i drift.

Tillfalliga utstallningar Period

Varldskulturmuseet

Native American Fashion 2025-04-11 -

Utstallningen utforskar mode och design fran nordamerikanska urfolk, och
visar hur traditionellt hantverk och symboler lever vidare i samtida design

och aktivism.

Glantan 2024-10-18 - 2026-01-04
Ultra - Fotboll och politik vid Medelhavet 2023-07-01 - 2025-01-06
Varldens spel - A World of Games 2023-04-01 - 2026-05-10

Medelhavsmuseet

Tattoo - Berattelser i black fran Medelhavet 2025-06-13 - 2026-06-14

Utstallningen kartlagger tatueringens vag fran antikens ritualer till dagens
personliga konstverk.

Egyptens judar 2024-09-20 - 2025-09-30
Nakba - Palestinska berattelser fran 1948 2024-05-16 - 2025-04-20
Habibi - The Revolutions of Love 2024-02-23 - 2025-02-23

2 Aktiv bas avser inplanerade kontinuerliga och fér besékarna markbara uppdateringar som 6kar relevansen och ger mojlighet
till ny kunskap och nya upplevelser fér besdkarna.
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Videomapping

2021-10-15 -

Palmyra - Hotat kulturarv

2020-01-14 -

Etnografiska museet

Yokai - Japanska vasen

2024-09-14 - 2026-11-22

Utomhusmoduler - Tyra Kleen

2024-07-12 - 2026-01-11

iViva México!

2023-06-17 - 2026-01-11

We are Seediq

Utstallningen fran 2023 holls
stangd och ateréppnades
2025-12-13.

Basutstéllningar samt Aktiv bas-projekt Period
Varldskulturmuseet
Existens (del 4) - Drommar och kraft 2025-09-17 -

Utstallningen belyser drémmar och kraft genom konst och féremal som
speglar manniskans relation till natur och existens.

You know my name

2025-03-14 - 2026-03-14

Konstinstallation om var hantering av mumier i utstallningen Egypten.

Existens (del 3) - Identitet och drémmar 2025-02-25 -
Utstallningen fokuserar pa manniskans identitet och drémmar som vagvisare

for verklighet, ambitioner och sjalvidentitet.

Existens (del 2) - Framtid och identitet 2024-09-18 -
Existens (del 1) - Déden och framtiden 2023-12-13 -
Korsvagar 2016-05-20 -
Tillsammans 2015-11-19 -
Medelhavsmuseet

Between Us, Only Rupture 2025-11-14 -

Konstinstallationen ingar i projektet Att vacka féremalen till liv — och utmana
museernas koloniala historier, delvis finansierat av Riksbankens
Jubileumsfond.

Guldrummet 1989, ateréppning 2022-07-12
Egypten 2014 -

Cypern genom tiderna 2009-01-30 -

Ovre galleriet/ Studie-samlingen 2008 -

Expeditionen 2005 -

Antikens Grekland och Rom 1989 -
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Etnografiska museet

Sagovarldar 2025-12-13 -

Utstallningen bjuder in barn och vuxna att ta del av myter, legender,

skapelseberattelser och sagor fran hela varlden.

Japan - Bild och sjélvbild Utstallningen fran 2009 holls
sténgd och ateréppnades
2025-12-13.

Nordamerika/Nordvastkusten Utstallningen fran 2008 holls
sténgd och ateréppnades
2025-12-13.

Magasinet - en etnografisk skattkammare 2012-10-26 -

Tillbaka till Benin 2009 -

Pop up- och vandringsutstallningar Period

Belonging: Michael Rakowitz and the Mesopotamian Collection, Stockholm 2024-10-30 - 2025-01-13

Demokrati Pop Up, turnerande i Sverige Fr.o.m december 2022

Kvalitativa insatser

Med malsattning att tilltala en bred och varierad publik har arbetet med utveckling och
uppdatering av museernas basutstallningar fortsatt, med ett sarskilt fokus pa yngre barn,
ungdomar och unga vuxna. Myndigheten har inlett flera samarbeten med nationella och
internationella aktorer, och metoder for att ta fram utstallningar har utvecklats i samverkan
med sa kallade "source communities”. | takt med att etnografiska och arkeologiska samlingar
allt oftare ifragasatts globalt blir arbetet med att skapa hallbara relationer och gemensamma
arbetsformer avgérande. For att bredda de publika perspektiven och lyfta fler rdster kring
samlingarna har myndigheten starkt sin kompetens genom ett antal konstnarliga
samarbeten.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Myndighetens bedémning ar att hogre maluppfyllelse och en stabil utveckling framat
avseende antalet besdkare samt att na en stoérre och bredare malgrupp kan nas genom
fortsatt kontinuerlig uppdatering av museernas basutbud. Genom konceptet Aktiv Bas
genomfors uppdatering av delar i aldre basutstallningar dar uppdaterad kunskap, med storre
relevans fér verksamhetens besdkare, delges. Detta sker parallellt med temporara
utstallningar, vilka tillsammans med ett uppdaterat basutbud kan anvandas mer flexibelt och
strategiskt for att attrahera nya malgrupper.

2.4.1.2 Pedagogik

Den pedagogiska verksamheten syftar till att stddja det livslanga larandet. Verksamheten
riktas till skolans alla nivaer, fran forskola till universitet, samt till familjer och andra
malgrupper sdsom unga vuxna, pensionarer och turister.

Inom pedagogisk verksamhet raknas saval forbokade program och visningar (skolgrupper
respektive andra grupper) som allmanna visningar/dagliga visningar av olika karaktar.
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Den pedagogiska verksamheten ska

e erbjuda olika metoder och format for att stédja det livslanga larandet
e bidra till 6kad samverkan
e utga fran skolans styrdokument for skolprogrammen vilka tas fram i dialog med

referensgrupper.
Forbokade skolprogram 2025 2024 2023
Etnografiska museet 138 218 112
Medelhavsmuseet 178 181 91
Ostasiatiska museet 0 28 17
Varldskulturmuseet 381 434 401
Digitala skolprogram SMVK 106 112 22
Summa 803 973 643

Tabellen ovan visar antal pedagogledda besok for skolklasser i grundskola och gymnasium.

Lararledda skolprogram 2025 2024 2023
Etnografiska museet 186 208 225
Medelhavsmuseet 279 242 236
Ostasiatiska museet 0 14 46
Varldskulturmuseet 198 143 260
Summa 663 607 767

Tabellen ovan visar antal egenledda besok for skolklasser i grundskola och gymnasium samt vuxengrupper fran hogskola och
universitet.

Kvalitativa insatser

Den pedagogiska verksamheten omfattar en mangd olika pedagogledda skolprogram
(férbokade) samt mojlighet for klasser att sjalva boka besok i utstallningar (lararledda), med
framtagna lararhandledningar som pedagogiskt stdéd. Utbudet riktar sig till férskola,
grundskola, gymnasium samt studerande inom vuxenutbildning och hogre utbildning.

| anslutning till utstaliningarna Existens och Native American Fashion, vid
Varldskulturmuseet, har nya skolprogram utvecklats for hégstadiet och gymnasiet. Pa
Varldskulturmuseet arrangerades en demokratidag, for elever inom anpassad skola, i
samarbete med Goéteborgs kommuns ungdomsfullmaktige. Vid Medelhavsmuseet
aterintroducerades programmet Antikens vérld. Nya Skapande skola-program har utvecklats
och genomforts pa Etnografiska museet, kopplat till utstaliningen Yokai, dar skolgrupper fatt
en visning av utstallningen kombinerad med en praktisk workshop i japanskt hantverk sdsom
kalligrafi, sashiko eller kumihimo. | slutet av aret 6ppnade utstallningen Sagovéridar pa
Etnografiska museet, riktad till férskola och grundskola F—6.

34



Statens museer for varldskultur Dnr2/2026-1.2
Arsredovisning 2025

803 pedagogledda skolprogram genomférdes (varav 106 digitala), en minskning med 18
procent jamfort med 2024 (975). Antalet deltagande elever uppgick till 13 757, en minskning
med 21 procent (17 518). Dartill besokte sammanlagt 663 skolgrupper museerna under egen
ledning, dar antalet deltagande elever uppgick till 10 444, vilket var nagot fler an féregaende
ar (607 grupper med 9 006 deltagande elever). Antalet Skapande skola-program uppgick till
16.

Myndighetens webbsida Skola on-line, inklusive dess undersidor, hade 84 089 sidvisningar,
en 6kning med 693 procent jamfort med féregaende ar (2024: 10 600, 2023: 20 890), varav
merparten (66 511) besokt den digitala larplattformen Antiken som lanserades under hosten,
baserad pa Medelhavsmuseets samlingar med fokus pa Grekland och Rom.

Drygt hundra onlineprogram genomférdes for elever och larare i stora delar av Sverige, men
aven for elever pa Aland. Antalet olika onlineprogram uppgar till 11. Férutom de nya
programmen Antikens Grekland Online och Romarriket Online finns program om demokrati,
normer, hallbarhet, flodkulturer, forntida Egypten, kolonialism, Mexikos historia, hinduism och
buddhism.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Myndighetens digitala utbud, inklusive onlinebaserad undervisning, har under senare ar fatt
en alltmer betydande roll. Detta har bidragit till ett dkat tillgangliggérande av myndighetens
kunskap och samlingar for elever och larare i hela landet. Myndigheten delar aven aktivt med
sig av digital kunskap och erfarenheter i professionella forum, med museipedagoger fran
andra verksambheter.

Under aret har myndigheten vidareutvecklat formatet for Skapande skola-verksamhet i
Stockholmsomradet, dar visningar kombineras med eget skapande i museernas
verkstadsateljéer. Framgent beddms ett behov foreligga att 6ka andelen lararledda program
med tillhérande lararhandledningar, i férhallande till antalet pedagogledda program. Detta i
syfte att sékerstalla en effektiv resursanvandning av verksamhetens pedagoger och samtidigt
mojliggora ett fortsatt brett utbud av olika pedagogiska format.

2.4.1.3 Program

Med programverksamhet avser myndigheten de aktiviteter som erbjuds besdkaren utéver
utstallningsupplevelsen, som exempelvis féredragsserier, konserter, skapande verksamhet
och temadagar. Programverksamheten tar avstamp i myndighetens uppdrag, samling och
amnesomraden, och ar en del av den publika verksamheten. Inriktningen ar till stor del
avhangig vilka utstallningar myndigheten visar samt aktuella handelser i omvarlden.

Programverksamheten ska

vara inkluderande och skapas genom samarbeten

genomféras i olika format och bidra till att férdjupa olika perspektiv
ha en nationell och internationell spridning

visa pa mangfald genom medverkandes olika roster.
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Vuxenprogram samt deltagare 2025 2024 2023
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
program deltagare® program deltagare program deltagare

Etnografiska museet 153 19 835 157 15080 132 8133
Medelhavsmuseet 103 11 542 114 10 077 61 9320
Ostasiatiska museet 0 0 56 7 528 105 9 865
Varldskulturmuseet 142 10 377 106 10123 279 18 340
Summa 398 41714 433 42 808 577 45 658

Tabellen ovan visar forelasningar, konserter, kurser och andra programaktiviteter med huvudsakligen en vuxen publik. *
Kolumnen Antal deltagare inkluderar aven deltagare pa dagens visning, dock ingar dessa tillfallen ej i kolumnen Antal program.

Forbokade visningar for

vuxna 2025 2024 2023
Etnografiska museet 43 42 59
Medelhavsmuseet 41 48 24
Ostasiatiska museet 0 7 15
Varldskulturmuseet 122 98 111
Summa 206 195 209

Tabellen ovan visar férbokade och férkdpta visningar.

Kvalitativa insatser

Myndighetens museer erbjuder ett mangfacetterat programutbud med verksamhet i olika
format och for olika malgrupper. En stor del av programverksamheten sker i samverkan med
externa grupper och organisationer.

Programkonceptet AW pa museet har vidareutvecklats i syfte att na nya malgrupper. Under
fyra kvallar 6ppnade Varldskulturmuseet upp alla utstallningar och erbjod samtal,
performance, visningar, musik och workshoppar. Inom konceptet arrangerades invigningen
av utstallningen Native American Fashion, i ndra samarbete med inbjudna designers och
artister, och delinvigning av utstallningen Existens. Med syfte att fordjupa innehallet och na
en bredare malgrupp har panelsamtal, hantverksworkshoppar och specialvisningar erbjudits.

Kopplat till utstalliningen Véridens spel pa Varldskulturmuseet genomfordes aterkommande
spelsdndagar i samarbete med en internationell spelforening. | samverkan med Goteborgs
universitet och Folkuniversitetet utvecklades en samtalsserie med ett nytt koncept for

forskarsamtal, P& 60 minuter, dar aktualiteter och existentiella teman kopplade till
utstallningarna Korsvégar och Existens lyftes. Den mexikanska hogtiden De dédas dag
genomfordes i nara samarbete med lokala mexikanska foreningar och firades pa bade
Varldskulturmuseet och Etnografiska museet.
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Programverksamheten pa Etnografiska museet har lyft det immateriella kulturarvet genom att
uppmarksamma och fira traditioner med fokus pa kopplingen till aktuella utstallningar. |
utstallningen Viva Mexico har Dia de Madres, Mexicos Nationaldag och Dia de Muertos, lyfts
fram genom olika programaktiviteter. | utstallningen Yokai - japanska vdsen har den japanska
hdstfestivalen och 100 demonernas nattparad varit viktiga handelser. Aven det tibetanska
nyaret lyfter ett levande kulturarv.

Med kurser och workshoppar fér barn och vuxna har programverksamheten spridit kunskap
om hantverk och kreativa uttryckssatt genom gemensamt skapande. Fokus har legat pa
Japan med utstallningen Yokai - japanska vdsen. Japansk kalligrafi, origami, japansk
bokbindning, skapande av japanska sigill, japansk sdmnad, broderi och furoshiki, har
erbjudits. Utdver detta har kurser i kinesisk och mongolisk kalligrafi och workshoppar med
taikotrummor, japansk fl6jt, bonsai och mexikansk textil genomforts.

| Etnografiska museets park har Musik i parken genomforts, i samarbete med Stallet, vilket
lockade dubbelt sd manga besdkare jamfort med 2024. Tehuset hade ett storre antal
teceremonier och aven Kulturnatten genererade en stor publik, med 3 302 besdkare.

Medelhavsmuseet har erbjudit ett brett programutbud som spant éver en rad omraden med
olika form. Programmen har behandlat @mnen som Pelarhelgon, Trajanuskolonnen och
Hotade kulturarv i Egypten och Gaza. Nutidsfragor har varit temat i programserien Alice
Petrén och Medelhavet, med fokus pa bland andra Turkiet, Syrien, Israel och Algeriet, samt
med programserierna Bakom rubriken och Spotlight, med fokus pa Sudan, Irak, Vastsahara
med flera.

Medelhavsmuseet har haft flera kvallar med senare dppettider och ett brett utbud som lockat
manga unga. Nagra som kan namnas ar Club Habibi, invigningen av Tattoo — beréttelser i
black fran Medelhavet samt Late night Tattoo. Kulturnatten hade 4 139 besotkare, varav cirka
500 i gruppen under 19 ar.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse
Programverksamheten har till stora delar natt uppsatta mal och svarar for cirka 17 procent av
det totala antalet verksamhetsbesokare. Den bidrar till ett mervarde for besokaren, och
mojliggor en effektiv kommunikation kring museernas innehall och profil. Det nya AW-
konceptet i Goteborg har bidragit till 6kad kdnnedom om myndighetens verksamhet.

Programverksamheten pa Etnografiska museet och Medelhavsmuseet har natt en 6kad
publik. Strategin att locka besokare till program som tidigare legat pa Ostasiatiska museet,
och som nu hittat en ny plats pa Etnografiska museet, har visat sig vara framgangsrik. Ett
delvis nytt kursutbud har bidragit till en vaxande publik, men dven Medelhavsmuseets
tydligare utbud mot en samhallsengagerad publik har gett resultat. Musik i parken pa
Etnografiska museet lockade en stor och vaxande publik, med den nya scenen och en storre
uteservering med tillhérande dansbana, vilket gav 6kade majligheter att erbjuda program i en
storre kostym.

Beddmningen ar att en fortsatt platsutveckling pa varje enskilt museum, och
implementeringen den nya beslutade programstrategin, kommer att bidra ytterligare till en
hogre maluppfyllelse.
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2.4.1.4 Livslangt larande

Kvalitativa insatser

For att 6ka publiken pa Varldskulturmuseet i Géteborg har ett koncept med familjetraffar for
foraldralediga succesivt utvecklats sedan ett antal ar. Konceptet bygger pa ett antal avtal
med Socialtjansten Hisingen, Goteborgs stadsmission och Stena Fastigheters partners
sasom Oppna férskolan Lundy/Backa och Brunnsbo. Utéver detta har traffarna for
strobesotkare i stadsdelen centrum, Géteborgs innerstad, dppnats upp for fler, vilket bidragit
till stérre grupper och skapat tillfallen till nya méten.

Inom ramen for det livslanga larandet i Géteborg har uppsdkande verksamhet bedrivits i
syfte att méta nya malgrupper pa deras hemmaplan och i férlangningen locka till besék pa
Varldskulturmuseet. Som exempel har ett langsiktigt avtal slutits med Fastighetsbolaget
Goteborgslokaler och workshoppar for barn och unga har utvecklats. Ett annat exempel ar
att museet i anslutning till utstallningen Vérldens spel genomfort workshoppar om spel och
spelkultur for barn och unga vuxna pa andra platser, sdsom Goteborgs stadsbibliotek,
Folkteatern, NarCon och Lindholmen Science Park.

For att 6ka publiken till Stockholmsmuseerna har flera insatser gjorts. Inom ramen fér den
nya barnutstallningen Sagovéridar, pa Etnografiska museet, har ett nytt barnspar och flera
barnaktiviteter tagits fram. Ett nytt barnspar med fokus pa berattande, Sfinxen &r I6s, har
aven tagits fram pa Medelhavsmuseet. Kompetensutveckling for museivardar har genomforts
kring berattandet som metod och for aktiviteter i anslutning till utstaliningen Sagovaéridar.
Museerna har aven haft ett mer omfattande deltagande i barn- och familjeaktiviteter utanfor
museet, till exempel i anslutning till Kulturfestivalen samt i aktiviteter for barn och unga pa
Transtromerbiblioteket och Kista bibliotek. Utveckling och genomférande av visningar pa
teckensprak har genomforts, i samarbete med Crea/Riksteatern.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Pa Varldskulturmuseet har manga samarbeten inletts under 2025 som namns ovan. Arbetet
med att hitta Iampliga samarbetspartners i naromradet och angransande kommundelar pagar
I6pande, dels for att starka den egna finansieringen dels for att locka nya malgrupper till
museet. Utvecklingen av museets verkstad har bidragit till ett 6kat beséksantal bland den
unga publiken. Bedémningen ar att en hogre maluppfyllelse kommer att kunna nas genom
fler samarbeten, och ett 6kat fokus kommer att ligga pa att skapa samarbeten for att aven na
fler i den nagot aldre publiken.

Arbetet med livslangt larande i Stockholm har paverkats av stérre ombyggnationer pa
Etnografiska museet, vilka begransat tillgangen till barnverkstan under stora delar av aret
och bidragit till en negativ utveckling av antalet besdkare. Bedémningen ar att en hogre
maluppfyllelse kommer att kunna nas genom en fortsatt utveckling av verkstans utbud, med
en storre satsning pa familjeprogram kopplade till utstaliningen Sagovéridar samt en fortsatt
utveckling av ett attraktivt utbud pa Medelhavsmuseet. Aven nyéppningen av Ostasiatiska
museet, under hosten 2026, kommer att ge 6kade mojligheter fér en hogre maluppfyllelse.

2.4.1.5 Konferens och event

Varldskulturmuseerna har en ambition att alla besdkare ska fa en museiupplevelse, oavsett
anledning till bestket. Genom konferensverksamheten har myndigheten mojlighet att vara en
motesplats for olika externa arrangemang och darigenom na en bredare malgrupp.
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Ett antal stérre konferenser har foérlagts till myndighetens museer under aret. Som exempel
kan ndmnas:

o EAIE Gothenburg 2025 (European Association for International Education), pa Svenska
Massan, ett arligt internationellt konvent om hogre utbildning. Konventet genererade flera
konferensbokningar samt en hel del dagbesdkare till Varldskulturmuseets utstallningar.

e Sveriges lakarforbund Student Géteborg, studentmassa pa Varldskulturmuseet for blivande
lakare, med utstallare fran Sveriges olika regioner och ett besékarantal med 6éver 100
studenter.

o Bdskolans FN-konferens - en arlig bokning pa Varldskulturmuseet som nar den unga publiken,
dar Boskolans hogstadieklasser, ak 7-9, genomfor en "FN-dag” pa museet, och eleverna
genom rollspel lar sig hur FN ar uppbyggt och fungerar.

o Utrikespolitiska institutet som har haft flera konferenser pd Medelhavsmuseet, med en tydlig
koppling till museets internationella och kulturpolitiska uppdrag.

e Naturhistoriska riksmuseet - samverkan mellan museer och férmedling av kunskap om kultur
och naturhistoria, pa Medelhavsmuseet.

o Civil Rights Defenders, pa Etnografiska museet, ett samarbete med koppling till museets
fokus pa manskliga rattigheter och samhallspaverkan.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse
Konferensverksamheten pa Varldskulturmuseet har haft en nagot lagre belaggning under
aret, delvis beroende pa byte av restaurator, dd museet i anslutning till bytet férlorade en del
bokningar och andra uteblev pa grund av nytt koncept. Museets omvarldsbevakning visar att
aven andra verksamheter kring Korsvagen markt av en nagot lagre konferensbelaggning
under aret. En langsam aterhamtning skedde i slutet av aret och bedémningen ar att ett
succesivt tydligare koncept och erbjudande kommer bidra till en fortsatt positiv utveckling
mot hégre maluppfyllelse under 2026.

Konferensverksamheten i Stockholm har under aret utvecklas gynnsamt till foljd av ett statligt
ramavtal och 6kad kdnnedom om verksamheten. Bedémningen ar att hogre maluppfyllelse
kommer kunna nas nar fler konferenslokaler gors tillgangliga pa Ostasiatiska museet och
Etnografiska museet. Vidare ar bedomningen att forbattrad funktionalitet i
konferenslokalerna, starkta resurser for vardskap och visningar och en tydligare
kommunikationsplan ar centrala forutsattningar for att na nya kunder.

2.4.1.6 Medverkans- och utstallningsersattning

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska sérskilt redovisa utbetalda
ersattningar till upphovspersoner som har gjorts i enlighet med avtalet om upphovspersoners
ratt till medverkans- och utstallningsersattning (MU-avtalet). (Regleringsbrev 2025)

Myndigheten har under aret utbetalat 408 tkr i enlighet med MU-avtalet.

2.4.2 Framja samhalilsdebatten

Genom kunskapsuppbyggnad och samarbeten med olika aktdrer framja och berika
samhallsdebatten inom sitt verksamhetsomrade (Instruktionen 3 §, 3)

Varldskulturmuseerna arbetar for att tillgangliggdra sin sakkunskap i bred media och pa
andras plattformar. Det publika programmet ska ge fordjupade perspektiv pa globala
kulturarvs- och samhallsfragor samt manskliga rattigheter. Ett sarskilt fokus finns pa att
sprida kunskap om hotade kulturarv.
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Medietyp 2025 2024 2023
Radio/TV 125 134 114
Tryckt press 375 530 767
Webbaserad press 542 818 1692
Summa 1042 1482 2573
Artiklar och rackvidd* 2025 2024* 2023

Antal Rackvidd Antal Rackvidd Antal Rackvidd
Etnografiska museet 110 22 400 000 223 46 800 000 480 73 199 044
Ostasiatiska museet 46 9 600 000 126 26 300 000 182 28 308 393
Varldskulturmuseet 342 77 400 000 333 64 900 000 796 120 158 580
Medelhavsmuseet 142 31 000 000 418 71 700 000 265 50 194 409
Statens museer for 402 91 000 000 382 74 400 000 850 140 727 532
varldskultur/
Varldskulturmuseerna
Summa 1042 231 400 000 1482 284 100 000 2573 412 587 958

(kalla: Retriever). *) Fran och med 2024 redovisar Retriever avrundade uppgifter om rackvidd. Denna data bygger pa underlag
fran rackviddsmatningar gjorda av féretagen Kia och Orvesto.

Kvalitativa insatser

Myndigheten har fortsatt med pressbearbetning kring aktuella fragor och handelser, framfér
allt rorande nya utstallningar och programpunkter. Varldslaget har ocksa lett till allt storre
efterfragan pa expertis for kommentarer, fakta och verifieringar nar det galler hotade
kulturarv i krig och konflikt. Myndigheten noterar aven att intresset for fragor kring
aterlamnande fortsatter att 6ka.

Oppnandet av utstéliningen Native American Fashion vackte stort medialt intresse efter att
det blivit kant att USA:s ambassad i ett tillaggsavtal villkorade den aterstdende delen av ett
utlovat stdd med att mangfald och jamstalldhet inte skulle inkluderas i programmet.

Sammantaget noteras dock en minskning av antal artiklar med cirka 30 procent jamfért med
foregaende ar. Minskningen forklaras delvis av det faktum att ett av de i myndigheten
ingaende museerna var stangt for renovering under hela 2025. Myndigheten noterar ocksa
att neddragningar i redaktioners kulturbevakning paverkar méjligheten till genomslag.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse
Mediegenomslaget har i huvudsak drivits av storre utstallningar och aktuella samhallsfragor.
Ett mer samlat och langsiktigt arbete med prioriterade profilomraden bedéms kunna ge 6kad
kontinuitet och tydlighet i genomslaget. Framat finns goda férutsattningar att starka
maluppfyllelsen genom en fortsatt strategisk anvandning av myndighetens sakkunskap och
ett narmare samspel mellan publikt innehall och kommunikation.
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2.5 Ovrig redovisning

2.5.1 Organisation

Kvalitativa insatser

Med syfte att tydliggéra samordningsansvaret for museiupplevelsen pa respektive ort samt
att starka mojligheterna till lokal férankring och utveckling av lokala natverk, genomférdes
under hosten en férandring av myndighetens organisationsstruktur. Inom ramen for befintlig
matrisorganisation delades avdelningen Publika méten upp i tvd separata avdelningar:
Publika méten Goéteborg respektive Publika méten Stockholm. Myndigheten har darutéver
etablerat nya forum for strategiskt viktiga fragor, sdsom besoksupplevelse,
kunskapsuppbyggnad och arbetsgivarfragor. Infor 2026 har en ny funktion med ansvar for
verksamhetsutveckling och ledningsstod inrattats for att starka myndighetens styrning och
utveckling.

De tvargaende rad som myndigheten haft — repatriering, hallbarhet, forskning och utveckling,
digitalisering samt utstallning — har utvarderats. Syftet med raden ar att bidra till utveckling,
delaktighet och transparens samt att bereda fragor infér beslut. Utvarderingen visar att de
flesta rad kommer att fortsatta, men att vissa fortydliganden av syfte och mal behdver goras.

Vidare har ett arbete paborjats med att utveckla myndighetens budget- och
uppfoljningsprocesser. Dessa kommer implementeras under 2026.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Den nya organisationsstrukturen och 6vriga férandringar har implementerats enligt plan. Det
ar annu for tidigt att utvardera effekterna fullt ut. En utvardering kommer att genomfdras
under 2026.

2.5.2 Medarbetare och kompetensforsorjning

Myndigheten ska, enlig Férordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag,
redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att kompetens finns for att
fullgéra myndighetens uppgifter. | redovisningen ska enligt Férordning (2008:747) det inga en
beddémning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérande av dessa
uppgifter.
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Foljande uppgifter &r hdmtade ur personalsystemet Primula.

Dnr 2/2026-1.2

4.8.2 Personalstatistik Volymer

2025 2024 2023
Antal Fordelning Antal Fordelning Antal Fordelning
procent procent procent

Konsfordelning *)
Kvinnor 128 64 123 65 125 68
Man 72 36 66 35 60 32
Summa 200 100 189 100 185 100
Anstéllningsform *)
Tillsvidare 140 70 140 74 135 73
Visstid 24 12 8 4 1 6
Timaviénade 36 18 41 22 39 21
Summa 200 100 189 100 185 100
Rekryteringar
Kvinnor 4 57 10 59 9 60
Man 3 43 7 41 6 40
Summa 7 100 17 100 15 100
Avgangar
Kvinnor 9 90 10 67 11 61
Man 1 10 5 33 7 39
Summa 10 100 15 100 18 100

*) Avser bemanningslaget per 31/12 respektive ar.

Kvalitativa insatser

Under 2024 inleddes ett arbete med att vidareutveckla myndighetens projektarbetsform,
vilket ar den modell utstallningsverksamheten bygger pa. Som ett forsta steg genomgick
samtliga medarbetare som normalt deltar i projekt, en utbildning i projektarbete. Insatserna
fortsatte under 2025 med fokus pa projektledarrollen. Samtliga projektledare genomgick en
fordjupad utbildning i projektledning for att starka kompetensen och skapa en mer enhetlig

och effektiv projektstyrning. Utbildningen togs emot val och utvarderingen visar att

utbildningen bidragit till 6kad forstaelse for projektledning i praktiken, genom
erfarenhetsutbyte mellan kollegor och gemensam reflektion kring aterkommande utmaningar.
Foérmagan att leda projekt har starkts genom tydligare roller, gemensam malbild och battre

hantering av de olika processer som ingar i projekt.

Myndighetens medarbetare tog under aret del av basutbildning i Riksantikvarieambetets
satsning Digitala museilyftet. Nagra medarbetare genomférde aven en spetsutbildning for att
fordjupa sin kompetens inom digital utveckling.
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Tre gemensamma verksamhetsdagar genomfordes for samtliga medarbetare, med fokus pa
teman som Varldskulturmuseernas syftesbeskrivning och publika identiteter. Diskussionerna
under dessa tillfallen har bidragit till att lagga grunden for nya profilbeskrivningar fér
respektive museum samt en évergripande syftesformulering for Varldskulturmuseernas
verksamhet.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Genomforda utbildningsinsatser har bidragit till att lagga en gemensam grund for
projektarbete och har starkt kompetensen inom projektledning och digital utveckling. Foér att
ytterligare 6ka maluppfyllelsen behdver arbetet i hdgre grad fokusera pa implementering och
tilampning i den I6pande verksamheten. Detta inkluderar fortsatt férankring och konsekvent
anvandning av myndighetens projektmodell. Darutéver bedéms regelbunden uppféljning,
erfarenhetsaterforing och kompetensutveckling vara centrala faktorer for att sakerstalla ett
mer effektivt och hallbart projektarbete 6ver tid.

2.5.3 Lokalforsorjning

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska specificera myndighetens totala
lokalkostnader fér 2025 enligt féljande:

hyra

el och uppvarmning
reparationer och underhall
ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler an en hyresvard ska kostnaderna fordelas per hyresvard.
(Regleringsbrev 2025)

Lokalkostnader (tkr) 2025 2024 2023
Lokalhyra 80 638 79619 75 462
varav:

- Statens fastighetsverk 75703 74 691 70 568
- Castellum AB* 3825 3750 3750
- Riksantikvarieambetet 1110 1178 1143
El och fjarrvarme 2 867 3043 2827
Reparationer och underhall 8 6 19
Ovriga driftskostnader 3493 3601 3 556
Summa (tkr) 87 006 86 269 81 864
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2.5.4 Utveckla verksamheten med ny teknik
Anvanda ny teknik for att utveckla alla delar av verksamheten (Instruktionen 3 §, 5).

Kvalitativa insatser

For att starka den digitala kompetensen inom myndigheten har Varldskulturmuseerna
deltagit i Digilyft, ett samarbete for digital kompetenshdjning, vilket har bidragit till starkt
kompetens i hela organisationen. Inom ramen fér samma projekt har Varldskulturmuseerna
ansvarat for en av tva tekniska testbaddar for test av artificiell intelligens. Nagra olika
metoder for digital bildigenkanning provades med gott resultat pa ett mindre segment av
fotosamlingen. Samarbetet initierades av Centralmuseernas samarbetsrad och har
delfinansierats av Europeiska socialfonden samt koordinerats av Riksantikvarieambetet
2023-2025.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Resultatet for aret bedéms som god. Kompetensen inom organisationen att arbeta med
digitala fragor kopplat till kdrnuppdraget ar tillracklig. Samtidigt ar utvecklingen mycket snabb
inom det digitala omradet, sarskilt inom Al, varfor myndigheten kommer att géra en
nulagesanlys av sitt interna arbete under 2026 i enlighet med rapporteringskrav i
regleringsbrevet.

2.5.5 Breddad finansiering

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska redovisa hur myndigheten
arbetar for att bredda finansieringen av verksamheten. (Regleringsbrev 2025)

Kvalitativa insatser

Utifran uppdraget i regleringsbrevet har myndigheten aktivt deltagit i ett arbetsutskott tillsatt
av Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) dar ett PM kring museernas arbete med breddad
finansiering skrevs fram och delgavs Kulturdepartementet. CMS foreslog att definitionen av
breddad finansiering ska inkludera alla typer av intakter som inte ar offentliga anslagsmedel.
Skrivningen lyfter ocksa att breddad finansiering férutsatter en stark offentlig finansiering for
att undvika malkonflikter, da flertalet av museernas uppgifter enligt instruktionen inte kan
finansieras av eller generera extern finansiering. Varldskulturmuseerna har dartill
utmaningen av att ha ett nagot svagare associationsvarde i jamférelse med till exempel
konst- eller tekniska museer.

Myndigheten har dock identifierat ett antal utvecklingsomraden dar ett angelaget publikt
utbud, som kan generera hogre entréintakter, bedéms vara mest prioriterat. En starkare
publik bas beddéms ocksa kunna skapa forutsattningar for fler samarbeten. Ett arbete med att
aktualitetsprova styrande och stddjande dokument rérande partnerskap och
externfinansiering har initierats.

Resultatbedomning och analys vad som kravs for hogre maluppfyllelse

Myndigheten har erhallit tva mindre donationer under aret. Da arbete med donationer och
sponsring ar relativt ny mark fér myndigheten behdver saval det strategiska arbetet som
kompetenser utvecklas. Bedémningen ar att hégre maluppfyllelse kan nas genom att
prioritera ett antal publika projekt dar olika typer av extern finansiering bedéms vara mojliga,
och kraftsamla kring dessa. Kompetensnivan gallande ansokningar till forskningsfinansiarer,
stiftelser med flera ar relativt god inom myndigheten, men behdver systematiseras och i
hogre utstrackning kopplas mot myndighetens langsiktiga mal.
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2.5.6 Avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet

Aterrapporteringskrav: Statens museer for varldskultur ska sérredovisa eventuella
sponsringsintakter i not till resultatrakningen och redovisa fordelningen av eventuella

Dnr 2/2026-1.2

bidragsintakter mellan statliga bidrag, icke-statliga bidrag respektive bidrag fran
mellanstatliga organ i not till resultatrakningen. (Regleringsbrev 2025)

Avgiftsfinansierad verksamhet 2025

Varldskulturmuseernas avgiftsintdkter genereras av entréintakter, butiksférsaljning, visningar
och 6vriga intakter. Butiksforsaljning ar den verksamhet som bedrivs och redovisas med full
kostnadstackning. Utbudet i butikerna ar anpassat till de olika museernas profiler och ar en
viktig del av verksamheten. Verksamheten visar ett mindre underskott fran 2024.
Underskottet har hamtats in under 2025 enligt plan.

Utfallet fran intakter av entréer och visningar var 14 147 tkr vilket ar en minskning mot 2024
ars utfall. En bidragande anledning ar att Ostasiatiska museet varit stangt fér ombyggnad

under 2025.

Ovriga avgiftsintakter 6kade i férhallande till regleringsbrev och 2024 ars utfall.

Avgifts-
finansierad
verksamhet

Over/
underskott
t.o.m. 2023

Over/
underskott
2024

Budget i regleringsbrev

Intdkter
2025

Kostnader
2025

Over/
underskott
2025

Ack. over/
underskott
utg 2025

Intékter Kostnader

Verksamhet med full kostnadstéckning

Forsaljning av
varor

-139

53

5000 5000

4603

4502

101

15

Undersokn,
utredn. andra
tjanster

Summa

-139

53

5000 5000

4603

4502

101

15

Ovrig avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och
visningar

14 500

14147

Ovrigt

8500

9875

Summa

23 000

24 022
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Bidragsinkomster 2025

Dnr 2/2026-1.2

Varldskulturmuseernas bidragsinkomster uppgar under 2025 till 5 074 tkr, vilket ar 930 tkr hogre an
foregaende ar. Bidragsfinansierade projekt I6per ofta under flera ar och intakten periodiseras enligt

den statliga modellen de ar aktiviteterna pagar.

Bidragsinkomster 2025 2024 2023
Erhallna bidrag - inomstatliga

Arbetsférmedlingen 66 208
Svenska Institutet 0 50 100
FOU bidrag 1258 0 0
Ovriga myndigheter 800 800 201
Summa 2124 850 509
Erhallna bidrag fran fonder, stiftelser, m. fl.

Anna Lindh Stiftelsen 118 0 650
Riksbankens Jubileumsfond 2200 1900 150
Ovriga fonder, stiftelser etc 432 1241 50
Bidrag fran enskilda 200 0 0
Summa 2950 3141 850
Erhallna bidrag fran EU-institutioner och 6vriga lander

EU-projekt 0 175 0
Bidrag fran 6vriga lander 0 0 626
Summa 0 175 626
Erhallna bidrag erhallits fran myndighet till bidrag

Totala bidragsinkomster 5074 4144 1985

* Olika former av arbetsmarknadsstdd betalas ut via Skatteverket och Forsakringskassan.

3 Finansiell redovisning
Enligt férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB)

3.1 Ekonomiskt resultat och stallning
Det ekonomiska utfallet fér 2025 visar att 219 978 tkr av anslaget har férbrukats.

Myndigheten har darmed utnyttjat tilldelade anslagsmedel och nyttjar 3 890 tkr av
anslagskrediten. Detta innebar en minskning jamfort med 2024, da en nagot storre andel av
anslagskrediten togs i ansprak.

Avgiftsintakterna ligger i stort sett pa samma niva som under 2024. Bidragsintakterna har
daremot 6kat med 1 842 tkr (47 procent) jamfért med foregaende ar. Okningen ar ett resultat

av bade tidigare beviljade och nya bidrag.

Sammantaget har verksamhetens totala intédkter 6kat med 5 procent jamfért med 2024.

Personalkostnaderna har 6kat med 7 603 tkr (+7,4 procent), vilket férklaras av ett hogre
I6nelage samt anslagsforstarkningen for 6kad digitalisering. Satsningen pa digitalisering har
medfort en utdkning av personalstyrkan. Kostnaderna for lokaler har 6kat med 737 tkr (+0,9

procent), framst till féljd av hojda hyror, som star fér en 6kning om 1,3 procent.
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Ovriga driftskostnader har 6kat med 4 484 tkr (11,9 procent). En del av dkningen var

Dnr 2/2026-1.2

planerad och avser slutforandet av flerariga projekt. Darutdver forklaras kostnadsokningen

av dkade utgifter for bidragsfinansierade aktiviteter. Aven oférutsedda handelser har

paverkat kostnadsutvecklingen, sdsom vattenlackan i magasinslokalerna i Tumba samt den
omfattande installationen av sprinkler. De finansiella kostnaderna har minskat med 833 tkr
under aret, till foljd av lagre rantekostnader.

Verksamhetens totala kostnader har 6kat med 5 procent jamfért med 2024.

3.2 Resultatrakning

RESULTATRAKNING (tkr) not 2025 2024
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 219978 209 287
Intakter av avgifter och 2 28 625 28 769
andra ersattningar

Intakter av bidrag 3 5790 3948
Finansiella intakter 4 3 8
Summa 254 396 242 012
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -110 490 -102 887
Kostnader fér lokaler 6 -87 006 -86 269
Ovriga driftkostnader 7 -42 136 -37 652
Finansiella kostnader 8 -1179 -2012
Avskrivningar och 10-12 -13 905 -13 578
nedskrivningar

Summa 254716 -242 397
Verksamhetsutfall -320 -386
Transfereringar

Medel som erhallits fran 0 0
myndigheter for finansiering

av bidrag

Lamnade bidrag 0 0
Saldo 0 0
Arets kapitalforiandring -320 -386
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3.3 Balansrakning
TILLGANGAR (tkr)

Immateriella
anldaggningstillgangar

Rattigheter och andra
immateriella
anlaggningstillgangar

Summa

Materiella
anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Maskiner, inventarier,
installationer m.m.

Pagaende nyanlaggningar

Summa

Varulager m.m.
Varulager och férrad

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra
myndigheter

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intékter

Summa

Not

1

14
15

17
18

2025-12-31

2068

2068

14 528

48 094

62 622

2710
2710

1132
2734

298
4164

25197

25197

Dnr 2/2026-1.2

2024-12-31

1191

1191

9632

48 800

58 432

2629
2629

1043
2514

115
3672

24 032
2039
26 071
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Avrakning med statsverket

Dnr 2/2026-1.2

Avrakning med statsverket 19 4018 4171
Summa 4018 4171
Kassa och bank 20

Behallning rantekonto i 0 0
Riksgéaldskontoret

Kassa och bank 15 15
Summa 15 15
Summa tillgangar 100 795 96 181
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KAPITAL OCH SKULDER

Dnr 2/2026-1.2

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital 21

Statskapital 22 41 41
Donationskapital 23 11 489 11 489
Balanserad kapitalférandring 24 3958 4 344
Kapitalférandring enligt 9 -321 -386
resultatrakningen

Summa 15167 15 488
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 25 5 64
och liknande forpliktelser

Ovriga avséattningar 26 496 565
Summa 501 629
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 27 52724 48 143
Réntekontokredit i 28 11 855 10 689
Riksgéldskontoret

Kortfristiga skulder till andra 29 3654 3996
myndigheter

Leverantorsskulder 30 6 889 7 343
Ovriga kortfristiga skulder 31 1660 1502
Summa 76 782 71673
Periodavgransnings-

poster

Upplupna kostnader 32 7 609 7 096
Of6rbrukade bidrag 33 -185 531
Ovriga férutbetalda intakter 34 920 764
Summa 8344 8 391
SUMMA KAPITAL OCH 100 795 96 181
SKULDER
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3.4 Anslagsredovisning

B Ingéﬂer.lde Arets tilldelning . Tota.lt . B Utgé"erlde
Anslag, tkr overforings- . . disponibelt Utgifter overforings-
belopp enligt regleringsbrev belopp belopp
UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
8:1 ap 4 Statens 3976 220 131 216 155 220 045 -3 890
museer for varldskultur
Summa -3 976 220131 216 155 220 045 -3 890
Finansiella villkor for anslag - UO 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
Anslag Anslagskredit Anslags.behéllnmg Indrag av
som disponeras anslagsbelopp
2025
8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.4 6 534 3% 0

Anslagssparandet prévas efter eventuell omférdelning av anslagssparande. Tabellen
inkluderar anslagssparande och anslagskredit som i fdorekommande fall disponeras enligt 7
och 8 §§ anslagsférordningen (2011:223).

Anslaget ar rantebarande.

Ovriga villkor

Laneram (enl. 7 kap. 1 § budgetlagen) 59 000

Rantekontokredit (enl. 7 kap. 4 § budgetlagen) 33170

Andra finansiella villkor

Av anslagsposten far 650 tkr anvandas for Statens museer for varldskulturs arbete med den
svenska fokalpunkten for svenska medlemskapet i Anna Lindh Foundation i enighet med
OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som bistand.
Myndigheten redovisar 850 tkr mot anslagsposten.

Tillskottet i andringsbeslut Ku2025/00714 avser en férstarkning av myndighetens arbete med
att bevara och tillgangliggéra kulturarvet genom digitisering och digitalisering.
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3.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till fljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad.
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foéreskrifter och allmanna rad.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokféring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Som periodavgransningspost ska belopp
overstigande 50 tkr bokféras (motsvarande regler gallde for 2024).

Kostnadsmassig anslagsavrakning tillampas.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen och beraknas utifran arets I6neniva. Ingdende skuld 196 tkr har
minskat med 68 tkr till 128 tkr.

Full kostnadstackning

Forsaljning av varor i museernas butiker har krav pa full kostnadstackning, vilket innebar att
verksamheten ar helt skild fran anslaget och bar samtliga direkta och indirekta kostnader.
Resultatet redovisas separat i tabell under avgiftsredovisningen.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 20 tkr och en
berdknad nyttjandeperiod pa dver tre ar definieras som anlaggningstillgangar liksom
forbattringsutgifter pa annans fastigheter. Undantag gors for datorer vilka aktiveras aven om
anskaffningsvardet understiger gransvardet. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran
den manad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider baseras pa beddomd nyttjandeperiod, men generellt galler:

3-5ar Datorer och kringutrustning

3-10ar Immateriella anlaggningstillgangar

3-15ar Maskiner och tekniska anlaggningar, basutstallningar,

forbattringsutgifter
15 ar Lagerhyllor
Ingen avskrivning Kulturtillgangar

Omsattningstillgangar .
Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beraknas bli betalda. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till de belopp varmed de beraknas betalas.

Avsattningar
Avsattningar har gjorts for lokala utvecklingsmedel enligt avtal.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Lon, tkr 2025 2024 2023

Overintendent

Britta Soderqgvist 1158*

Ann Follin - 1066* 1362

Vikarierande dverintendent

Karl Magnusson 941** 949* -

*Lon for Britta Sdderqvist redovisas for perioden februari — december, da uppdraget som éverintendent tilltraddes 17 februari. (1
158)

**Lon for Karl Magnusson redovisas for perioden januari — december, men ersattning som vikarierande éverintendent ar
utbetald for januari — 16 februari med tillagget enligt regeringsbeslutet. (941)

Anmailan om styrelseuppdrag till Arsredovisningen 2025

SMVK ska, enligt 7 kap. 2 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, i
arsredovisningen uppge uppdrag som ledande befattningshavare vid myndigheten som
utsetts av regeringen har i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag.

Styrelseuppdrag i annan statlig myndighet
Britta Soderqvist har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2025.
Karl Magnusson har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i annan statlig myndighet 2025.

Styrelseledamot i aktiebolag
Britta S6derqvist har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i aktiebolag 2025.
Karl Magnusson har inte innehaft nagot styrelseuppdrag i aktiebolag 2025.

Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstélldas sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kon och alder, i férhallande till respektive
grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2025 2024 2023
Totalt 3,52 3,4 5,55
Andel 60 dagar eller mer 47,76 36,75 61,17
Kvinnor 4,35 4,56 6,73
Man 2,22 1,49 3,64
Anstallda - 29 ar - -
Anstallda 30 ar - 49 ar 2,55 3,86 6,64
Anstallda 50 ar - 4,59 2,88 4,32
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Intédkter av anslag 2025 2024
Intékter av anslag 219 978 209 287
Summa 219978 209 287

Summa "Intakter av anslag” i resultatrdkningen (219 978 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter"
(220 045 tkr) i anslagsredovisningen UO 178:1ap 4. Orsaken ar férandringen av
semesterldneskulden om 68 tkr som intjanats fore ar 2009.

Intékter av avgifter och andra 2025 2024
erséattningar

Forsaljning av varor enligt §3 4603 5242
Entréer och visningar enligt §3 14 147 14 350
Ovriga intakter enligt §4 9874 9177
Summa 28 625 28 769
Intékter av bidrag 2025 2024
Statliga bidrag 2094 1017
Mellanstatliga bidrag 0 128
Utomstatliga bidrag 3 696 2803
Summa 5790 3948
Finansiella intakter 2025 2024
Rénta pa rantekonto i 0 0
Riksgaldskontoret

Rénta dvrigt 3 8
Summa 3 8
Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader (exkl 71462 66 776

arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal)

- Varav arvoden till ej anstalld 298 275
personal

Ovriga kostnader fér personal 38728 36 111
Summa 110 490 102 887
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Kostnader for lokaler
Lokalhyra

El och fjarrvarme
Reparationer och underhall
Ovriga kostnader

Summa

Ovriga driftkostnader

Bevakning, reparationer och
underhall

Resor, information m.m.
Kop av varor

Kop av tjanster
Reaforlust vid utrangering
Forandring av varulager

Summa

Finansiella kostnader

Ranta pa lan i Riksgaldskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Arets kapitalférindring

Auvgiftsfinansierad verksamhet,

forandring

Bidragsfinansierad verksamhet,

forandring

Summa

2025
80638
2 867

3493
87 006

2025
6 596

6 827
7716
20 901
177

42 136

2025
1212

1179

2025
101

-422

-320

Dnr 2/2026-1.2

2024
79619
3043

3601
86 269

2024
5993

6 707
8 681
16 365
196
-290
37 652

2024
2004

2012

2024
53

-439

-386
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Not 10

Not 11

Immateriella
anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
utrangering/forsaljning

Summa anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
utrangering/forsaljning

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Forbattringsutgifter pa
annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Minskning ack anskaffning pga
forsaljning/utrangering

Summa anskaffningsviérde

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar

Minskning ack avskrivning pga
férsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2025-12-31

4 401
1303
-64

5640
-3210

-426
64

-3 572

2 068

2025-12-31

31 251
6 792
-495

37 548
-21 619

-1753
352

-23 020

14 528

Dnr 2/2026-1.2

2024-12-31

3973
524
-96

4401
-2 936

-370
96

-3210

1191

2024-12-31

28 814
3174
=137

31 251
-20 609

-1675
665

-21 619

9632

56



Statens museer for varldskultur

Arsredovisning 2025

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Maskiner, inventarier, 2025-12-31
installationer m.m.

Ingdende anskaffningsvarde 177 124
Arets anskaffningar 11 053
Minskning ack anskaffning pga -1 309
férsaljning/utrangering

Summa anskaffningsvéarde 186 868
Ingadende ackumulerade -128 324
avskrivningar/nedskrivningar

Arets avskrivningar -11 725
Minskning ack avskrivning pga 1275

forsaljning/utrangering

Summa ackumulerade -138 774
avskrivningar

Utgaende bokfort varde 48 094
Varulager och forrad 2025-12-31
Ingaende lagervarde avseende 2629
butikerna

Arets férandring 81
Utgaende lagervarde 2710

Varulagret har 6kat med 81 tkr och varderas till 2 710 tkr efter en fortsatt utokning av
profilsortimentet. Bedémning av inkurans har gjorts.

Kundfordringar 2025-12-31
Kundfordringar 1152
Befarade kundforluster -20
Summa 1132
Fordringar hos andra 2025-12-31
myndigheter

Kundfordringar hos andra 200
myndigheter

Fordran ingaende 2502
mervardesskatt

Summa 2702

Dnr 2/2026-1.2

2024-12-31

172 486
12 447
-7 809

177 124
-124 477

-11 533
7 686

-128 324

48 800

2024-12-31
2339

290
2629

2024-12-31
1063

-20

1043

2024-12-31

245

2269

2514
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader

Summa

Ovriga upplupna intikter
Upplupna intakter

Summa

Avrakning med statsverket
Anslag i rantebdrande flode
Ingadende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillforts
rantekonto

Fordran/skuld avseende
anslag i rantebarande flode

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
redovisats mot anslag

Ingadende balans

Redovisat mot anslag under aret
enligt undantagsregeln

Fordran avseende
semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag

Summa Avrakning med
statsverket

Kassa och bank
Behallning pa réntekonto
Dags- och véaxelkassor

Summa

Behallningen pa rantekontot forklaras av 6kad kostnadsniva under aret. Beviljad
rantekontokredit ar enligt regleringsbrevet 33 170 tkr.

2025-12-31
208
298

2025-12-31
15789
9408
25197

2025-12-31
0
0

2025-12-31

3976

220 045
-220 131

3890

196

128

4018

2025-12-31
0

15

15
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2024-12-31
115
115

2024-12-31
14 863
9169

24 032

2024-12-31
2039
2039

2024-12-31

3625
209 275
-208 923

3976

183
13

196

4171

2024-12-31
0

15

15
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Not 21 Forandring av
myndighetskapitalet
Balanserad
Balan_serad kapital- Kapital-
. kapital- T oL
Stats- Donations- i férandring. férandring
. . férandring. . K Summa
kapital kapital . Bidrags- enligt resultat-
Avgiftsbelagd . . iy
finansierad rakningen
verksamhet
verksamhet
A. Ingaende
balans 41 11 489 1523 2821 -386 15 488
20250101
Foregaende ars 0 0 53 -439 386 0
kapitalférandring
Ny donation till
kulturtillgangar 0 0 0 0 0 0
Arets kapital- 0 0 0 0 -321 -321
férandring
B. Summa
arets 0 0 53 -439 67 -321
forandring
C. Utgaende
balans 41 11 489 1576 2 382 -321 15167
20251231
Not 22 Statskapital 2025-12-31 2024-12-31
Konst fran statens konstrad 41 41
Utgaende balans 4 41
Not 23 Donationskapital 2025-12-31 2024-12-31
Bidragsfinansierade 11 489 11 489
kulturtillgangar
Summa 11 489 11 489
Not 24 Balanserad kapitalféréndring 2025-12-31 2024-12-31
Auvgiftsfinansierad verksamhet, 1575 1523
overskott
Bidragsfinansierad verksamhet, 2 382 2 821
overskott
Summa 3958 4 344
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Ingadende avsattning
+ Arets pensionskostnad
- Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar
Ingadende balans
Arets foréandring

Utgaende balans

Lan i Riksgdldskontoret

Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar

Ingaende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt
regleringsbrev

Réantekontokredit i
Riksgéldskontoret

Rantekontokredit i
Riksgaldskontoret

Summa

Kortfristiga skulder till andra
myndigheter

Leverantorsskulder andra
myndigheter

Arbetsgivaravgifter
Utgaende mervardesskatt

Summa

2025-12-31

2025-12-31
565
-70
496

2025-12-31

-48 143
-18 540
13 958
-52724
59 000

2025-12-31

11 855

11 855

2025-12-31

2102

1049
503
3654
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2024-12-31

46

0
18
64

2024-12-31
788

-223

565

2024-12-31

-45 485
-16 495
13 837
-48 143
59 000

2024-12-31

10 689

10 689

2024-12-31

1269

1879
848
3 996
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Not 30

Not 31

Not 32

Not 33

Not 34

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Summa

Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovriga skulder

Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner och
I6Gner

Ovriga upplupna Iéner inklusive
sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Oforbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan
statlig myndighet

varav som forvantas tas i
ansprak:

inom tre manader
mer an tre manader till ett ar

Oférbrukade
sponsringsinkomster

Bidrag som erhallits fran icke-
statliga organisationer eller
privatpersoner

Summa

Beviljade bidrag rekvireras under kommande ar.

Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intékter

Summa

2025-12-31
6 889
6 889

2025-12-31
1607

53

1660

2025-12-31
4 880

2464

264
7 609

2025-12-31
36

36

-221

-185

2025-12-31
920
920
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2024-12-31
7343
7 343

2024-12-31
1447

55

1502

2024-12-31
4 580

2255

261
7 096

2024-12-31
6

525

531

2024-12-31
764
764
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3.6 Vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Laneram
Riksgaldskontoret

Beviljad 59 000 59 000 59 000 59 000 59 000*
Utnyttjad 52724 48 143 45 485 45 545 44 547

Kontokrediter
Riksgéaldskontoret

Beviljad 33170 19 320 19 320 19 320 19 320
Maximalt utnyttjad 18 821 19 077 11 829 0 5765
Rantekonto

Riksgaldskontoret
Ranteintakter 0 0 73 135 0
Rantekostnader 1212 2004 1589 317 0

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som
disponeras

Beraknat belopp 23000 23 000 23000 12 200** 7 680
enligt regleringsbrev

Avgiftsintakter 28 625 28 769 28 983 15 806 14 393

Anslagskredit

Beviljad 6 534 6261 5900 6 086 5914
Utnyttjad 3890 3976 3624 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 0 0 264 4823
varav intecknat -3 890 -3 976 -3 624 0 0

Bemyndiganden (ej
tillampligt)
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Personal

Antalet
arsarbetskrafter (st)

Medelantalet
anstallda (st)

Driftskostnad per
arsarbetskraft

Kapitalforandring

Arets
kapitalférandring

Balanserad
kapitalférandring

*) Laneram 2021 har korrigerats.

**)) 2022 ars belopp har korrigerats.

140

157

1712

-320

3958

134

149

1692

-386

4344

129

150

1700

-384

4729

4 Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisning fér Statens museer for varldskultur 2025

127

144

1693

-19

4748

Dnr 2/2026-1.2

120

139

1677

4744

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Goteborg den 19 februari 2026

Britta Soderqvist
Overintendent
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